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DESARROLLO DE LA SESION
1. LLAMADO A LISTA Y VERIFICACION DEL QUORUM.

Siendo las 9:00 a.m., del dia 18 de marzo del afio dos mil veinticuatro (2024), se instalo la Honorable
Asamblea General de la Universidad Cooperativa de Colombia, cumpliendo lo sefialado en el Estatuto
Orgénico de la Universidad y de conformidad con lo aprobado por el Consejo Superior en sesion del 11 de
marzo de 2024, la cual fue debidamente formalizada mediante la convocatoria realizada a traves de la
Secretaria General, se comunicé y notificd en debida forma a cada miembro, se fijo en carteleras y fue
remitida la citacion a los representantes legales y al Revisor Fiscal, para su efectiva verificacion, cumpliendo
asi lo establecido normativamente.

La Secretaria General procedio a llamar a lista a las entidades que conforman y tienen asiento en la
Asamblea General, de acuerdo con el certificado anexo suscrito por la Revisora Fiscal, encontrandose
presentes, a través de sus representantes, los siguientes miembros adherentes: 1. Cooperativa Multiactiva
Universitaria Nacional COMUNA, representada por Jorge Mario Uribe Vélez; 2. Fundacion Universitaria
MARIA CANO, representada por Hugo Alberto Valencia Porras; 3. Corporacion para el Desarrollo
Comunitario y la Educacion, CORPAEDA, representada por César Augusto Pérez Gonzélez; 4. Juan
Camilo Ruiz Jaramillo en representacion de la Cooperativa de Trabajo Asociado La Comuna.

Igualmente asisten como invitados especiales la sefiora Maritza Rondon Rangel, Rectora, el sefior Juan
Fernando Mejia Echeverri, Rector Encargado, la sefiora Faisuly Astrid Bustamante Ramirez, Revisora
Fiscal y Gloria Patricia Rave Iglesias, Secretaria General y secretaria de la presente Asamblea General. La
secretaria informa que, de acuerdo con el anterior llamado a lista, se encuentran presentes todos los
miembros adherentes habiles convocados, por tanto, hay qudrum suficiente para deliberar y decidir.
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2. INFORME DE LA SECRETARIA GENERAL SOBRE LA APROBACION DE LAS ACTAS
ANTERIORES.

La secretaria de la Asamblea informa que el Acta 001 del 22 de febrero de 2024, correspondiente a la
sesion extraordinaria, se encuentra radicada en debida forma, en el correspondiente libro de actas.

3. INFORME DE GESTION RECTORIA Y BALANCE SOCIAL.

La Rectora Maritza Rondon Rangel presenta a consideracion de la Asamblea su informe de gestion 2023,
el cual es respaldado en el Balance Social. Se adjunta a la presente acta y hace parte de la sesion.

En la presentacion del informe de sostenibilidad el presidente César Augusto Pérez Gonzalez sugiere que,
respecto a los objetivos de desarrollo sostenible, nos enfoquemos en lo que podamos priorizar asegurando
que no vaya en contravia de los objetivos institucionales.

Igualmente informa que, respecto a los avances de la acreditacion institucional por lugar de desarrollo,
debemos comprometernos a lograr que, en el primer trimestre del 2025, tengamos visita de condiciones
iniciales en los campus Santa Marta e Ibague.

El doctor Jorge Mario Uribe Vélez indica que la gestion de la universidad ha dado unos resultados muy
importantes en su reputacion, en su imagen institucional, en el crecimiento que estamos teniendo en la
Acreditacion Institucional y en el desarrollo de programas. Se tienen unas lineas muy especificas las cuales
tienen muchas expectativas, se observa se estan ejecutando adecuadamente. El desarrollo en la
investigacion es notable, sin ser una universidad de investigaciéon tenemos logros muy significativos, |a
ampliacion en la planta docente con Especializacion, Maestria y Doctorado, se ha venido consolidando, los
resultados son positivos, nos llena de confianza y satisfaccion.

El Doctor Hugo Alberto Valencia Porras también se une a las palabras del doctor Jorge Mario Uribe Vélez.
Agradece a la Rectora y a todo su equipo de trabajo por los resultados presentados.

4. PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS.

A continuacién, se presenta un resumen de los resultados obtenidos por la Universidad Cooperativa al
cierre del afio 2023 en desarrollo de su objeto social.

ANALISIS DE ESTADOS FINANCIEROS A DICIEMBRE DE 2023
(En millones de pesos)

A continuacion, se presenta el desempefio financiero de la Universidad Cooperativa de Colombia al cierre
de diciembre de 2023, destacando su compromiso con el cumplimiento de su misién y propdsito central en
el marco de su objeto social, asi como la propuesta de valor ofrecida a su comunidad Universitaria. Este
informe se centra en la comparacion significativa entre los resultados obtenidos en este periodo y los del
cierre del afio 2022. Esta perspectiva comparativa ofrece una vision clara de la evolucion y el progreso a
lo largo del tiempo, permitiendo una evaluacion precisa de la eficiencia y el crecimiento continuo de la
Institucion.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

ACTIVOS

ESTRUCTURA FINANCIERA
= DICIEMBRE 2023 = DICIEMBRE 2031

ACTIVO CORRIENTE

79.30%
77.89%

ACTIVO NO CORRIENTE

FASIVO CORRIENTE

PASIVO NO CORRIENTE

PATRIMONIO

El valor total de los activos de la Universidad asciende a $668.179 en comparacion con $673.840 al término
de diciembre del afio anterior, representando una disminucién de -$5.661. Esta reduccion se refleja en el
activo corriente, donde se observa una disminucion en la disponibilidad de efectivo y equivalentes, la cual
puede atribuirse a la cancelacion de compromisos operativos y al uso de recursos propios para el desarrollo
de actividades en el proyecto constructivo en Bogota — AOG4.
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La Universidad ha utilizado parte de sus recursos liquidos para cumplir con compromisos operatives y
financiar actividades especificas en el mencionado proyecto constructivo. Este enfoque estratégico puede
estar alineado con los objetivos a largo plazo de la Institucion que adicionalmente buscaban minimizar el
impacto de las altas tasas que presenté la economia del pais durante el afio 2023.

El Efectivo y sus equivalentes incluido el efectivo de uso restringido, presenta una disminucién por valor de
-$6.626 millones equivalente a un -52.88% respecto de diciembre del afio anterior, cerrando el periodo en
$62.805. De manera individual, el Efectivo de Uso Restringido para el desarrollo de proyectos con
entidades publicas donde se exige la apertura de una cuenta Unica y exclusiva para el manejo de los

recursos presenta una disminucion de -$2.769, cerrando el periodo anual $3.146, producto de la liquidacion
de contratos que se tenian en Ibague y Bogota.
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En los Deudores Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar, por $68.873, se muestra una disminucion
de -$6.898 en relacion con diciembre de 2022. Entre los mas representativos se tienen los siguientes:

Deudores por prestacion de servicios
Creditos a empleadas

| Corvenios por cobrar
Arrendamientos

Anticipo de impuestos
Otras cuentas por cobrar
Detericra - Deudores comerciales v otras cuentas por cobrar
Total Deudores et Ciak t itas p «

e Deudores comerciales por prestacion de servicios educativos, conformado por los créditos concedidos
en la prestacién de servicios educativos y todas aquellas actividades relacionadas con la educacion
establecidos en el desarrollc del objeto social a personas naturales, entidades del sector publico y
privado, principalmente Comuna e Icetex. Su saldo es de $36.966 incluido su deterioro calculado con
base en la morosidad. Su variacion con relacién al afio 2022 arroja una disminucion de -$3.720,
equivalente al -37.67%.
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e Otras cuentas por cobrar, por $31.906, incluido su deterioro, correspondiente a los saldos pendientes
de cancelacion por diferentes conceptos, entre ellos:

- Anticipo de Impuesto delineacién urbana por construccion del proyecto PRM y PRM fase2, en la
Sede Bogota, por valor de $734. Una vez se termine esta construccion, la Alcaldia procedera a
liquidar el impuesto definitivo.

- Venta de inmueble conocido como Casa Riascos, el cual se negocié en un precio de $800 a
Sociedad Fiduciaria (Ingenio y Desarrollo Inmabiliario), las partes acordaron un plazo de 18 meses
para las condiciones del giro y se puede realizar una prérroga hasta 6 meses. A corte del 30 de
diciembre de 2023, aun esta en proceso de venta de las unidades inmobiliarias del proyecto.

- Y su principal componente el valor adeudado por el grupo inversor conformado por Cooperativa de
Hospitales de Antioquia COHAN, y CHM Salud S.A.S. quienes adquirieron el inmueble ubicado en

la ciudad de Villavicencio donde funcionaba la anterior Corporacion Clinica. El valor de la venta
fue de $41.993 y al cierre de diciembre de 2023 se adeuda un total de $27.939.

Su conformacion detallada es la siguiente:

CAT A RIESGO MORIMAL VIVIEN A 14,351 345 o
CAT A RIESGO NORMAL CONSUMO | : a
|CTROS CONVENIOS LO.621, 520
LA COMUNA 1,450,350
comMuUNA I 3 36557 RaR
OTROS SERVICIOS a5 5 | AG7. 4, 930
ARREMOAMIENTOS 35,56

ARREND. SRV FAPRESARIALES I 74 283 568
RETEMCION EN LA FUENTE [ 97.915 489
IMFUES TO INMDUS ¥ €10 RETEMNIDD 117.650.025
INDUSTRIA ¥ COMERCID A52 BEY. 098
ESTANMPILLA PROCULTURA 656 S8R
DELINIACION URBANA 733,608,000
FOR CORRAR A TERCERDIS 1.763.159.167 400.019.567
TO EMPLEADD SEG. SOCIAL 18R 206 130 103 D28 54|
UENTAS POR CO I 29.832 763695  1.544.310.059
DESCUENTO FMPLEADD [ uRsO - 25.196.802 7.623 495
DESCUENTO PENSION DEC 376 2021 1. RS, RSE

El rubro de Otros Activos No Financieros, por concepto de anticipos, presenta un incremento
comparativamente con diciembre de 2023 por valor de $2.829 equivalente a un 74.41%, finalizando con un
saldo de $6.630, conformado por el incremento en el anticipo de contratos para el desarrollo de proyectos
$1.204 y anticipos a proveedores $1.536.

Forman igualmente parte de este rubro los anticipos de sueldos y por liquidaciones finales a empleados

por un total de $3.890.
Anticipos 6,944,006’
Deterioro - Antil:iius -313.599

En lo relacionado con el Activo No Corriente conformado por la Propiedad, Planta y Equipo, Licencias de
Software y algunas Inversiones por concepto de aportes a entidades relacionadas con nuestro objeto social,
muestra un incremento por valor de $5.034 respecto a diciembre de 2022,

TERRENOS | 215.691.367.398) 13.515.467.343 202.174.899.455|
CONSTRUCCIONES O MONTAJES EN CURSO | 27.422.952.850) 0 27,422 952.850|
EDIFICACIONES - ) 182.954558648) 30985027006 2610968931622
MLIEBLEQ ¥ EQUIPO DE OFICINA 22445318 121 17,855,053 L‘?? —— 4,590, 265.044
EQUIPO MEDICO CIENTIFICO. - 34550 048 538 18,069 435,199 16 480613389
EQUIPO DE COMPUTG ¥ COMUNICACIGN 54.636.637,446] 42,774 602 648, 11.664,034,738
|EQUIPO DF TRANSPORTE 1,066,997 441 765367552 '—__3_1:]1_'29"58_91'

MAQUINARIA Y EQLIPO 11.555,331.016) 5,695.49.194] 4,899,381 822

En lo relacionado con la Propiedad, Planta y Equipo se observa un incremento comparativo con diciembre
del ano anterior de $5.616 netos descontando su depreciacion equivalente al 1.07%, depreciacién y
deterioro ano 2023 -$21.302, un incremento de $10.835 millones representada principalmente en el
incremento de las construcciones en curso dado en mayor proporcion por la construccién adelantada del
proyecto AOG4 en Bogota, asi como en los equipos de computo producto del contrato de equipos
gestionados e incremento en la adquisicién de propiedad planta y equipo $16.083.

Proyecto AOG4: el campus Bogota se convierte en un motor de impacto econémico, ambiental y social,
dentro del marco del proyecto AOG4 Bogota. Nuestra Universidad se compromete a revitalizar las zonas
publicas adyacentes, generando empleo y beneficiando a la sociedad. Esta iniciativa refuerza nuestra
promesa de valor a los estudiantes, ofreciendo un espacio no solo para el aprendizaje académico, sino
también para la participacién en la mejora y desarrollo sostenible de la ciudad.

De igual forma, para este periodo se reconoce el deterioro en algunos de nuestros inmuebles (lotes en
sedes de Apartado y Bucaramanga) acorde con lo reflejado en los avaltios.
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Por concepto de Otras Inversiones arroja un saldo a diciembre de 2023 por $26. La siguiente es la
conciliacién de las inversiones al cierre de diciembre de 2023, con los aportes actualizados de Confecoop
Oriente y Bancoomeva, para el afio 2023.

SALDOAMDE |
| DICIEMBRE DE
CUENTA CONTABLE NI NOMBRE COWPLETO concepro [ PA-PO SEGUN| opr secin  |orERENCIA
EXTRACTO

| LIEROS
| | CONTABLES .
122602001003 - COOPERATIVAS 850010755 Asocizcion Colombara de Cogperahias _[Apories sotiales 16562320 16562.320
iz - Federstion smpresas I
2001004 - CONFEDERACICH DE COCPERATIVAS | 804007 3 soidand Apartes sooales |

002 - APORTACICHES 5 ! Aparies sooiales - )

Para el actual periodo y basado en la imposibilidad de recobro de los aportes en la Equidad Seguros de
acuerdo con sus estatutos y comunicacion de la Superintendencia Financiera del 17 de diciembre de 2018:
“suspende de forma inmediata y sin vulnerar el derecho de retiro de los asociados, la devolucién
de aportes” y |la baja probabilidad de obtener los aportes que se tienen en el Fondo Ganadero del Tolima
debido a que se encuentra en proceso de liquidacion, se toma la decisién de dar de baja a los mismos, por
lo que se aplica su deterioro asi:

Deterioro Aportes la Equidad y

5.497.616
Fondo Ganadero 43 i

16562 | 5 16.562
5801 % -

BE8D | § 7.892

- 1 84 408

- 5 400.000

PASIVOS

Asociacion colombiana de cooperativas
Confederacion de cooperativas
Bancoomeva

La equidad seguros

Fondo ganadero del tolima

~ G R

Del total de Activos, se adeuda a terceros y acreedores la suma de $341.358, lo que representa el 51.09%
de éstos, por lo tanto, la propiedad de la Universidad es del 48.91%, manteniendo practicamente el nivel
de endeudamiento comparativamente con diciembre del afio anterior cuando cerraba en el 51.92%.

Obligaciones financieras 138,328.790 137.160.185
ingresos recibidas por anticipade - Pasivoy § B9 496 868 107.671.565

Acreedores comerciales y ofras cuerntas pd § 34.472.593 26.863.837
Provisiones 4Z,600.504 54,352.098
| Otros pasivos financieros 36257 999 23.797 429

La mayor parte de la financiacion de los activos de la Universidad corresponde a préstamos bancarios de
largo plazo los cuales representan el 40.52% del Pasivo Total y el 20.70% de los Activos Totales de la
Universidad. Comparativamente con diciembre del afio anterior, se observa un incremento de $2.460 en
el Pasivo Financiero de largo plazo, producto de la amortizacion por abono a las deudas del periodo,
aunque inferior a la adquisicién de desembolsos de créditos por un total de $31.000, en gran medida para
la financiacién de la construccion adelantada de! proyecto AOG4 en Bogota.

Se desprende que el peso del endeudamiento externo dentro del total de pasivos es levemente superior al
arrojado a diciembre del afio anterior, cuando representaba el 38.84%, frente al 40.52% del actual periodo
diciembre 2023.

PASIVO CORRIENTE

Los Acreedores Comerciales y Otras Cuentas por Pagar de corto plazo presentan un incremento del
6.41% equivalente a $1.605, con un saldo a diciembre de 2023 de $26. 646, este aumento es originado
principalmente en los rubros de:

Proveedores, costos y gastos por pagar: Incluye las obligaciones derivadas de bienes y servicios
adquiridos, como servicios publicos, vigilancia, arrendamiento, internet y tiquetes aéreos. Estas deudas se
cancelaran en enero de 2024.

Honorarios: Incluye pagos pendientes por servicios de apoyo financiero, juridico y logistico para proyectos
interinstitucionales en curso, asi como en programas académicos y eventos como maestrias, diplomados,
simposios, seminarios, cursos y talleres virtuales.

Retencion en la fuente, impuestos gravamenes y tasas: Incluye los montos retenidos a los acreedores
durante el periodo gravable 2023 por retencién en la fuente, impuesto de industria y comercio, avisos y
tablercs, estampilla procultura. Estos montos se cancelan en los primeros dias de 2024.
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Retenciones y aportes laborales, asi como los beneficios a empleados de corto plazo: Incluye
deducciones de némina a empleados, aportes de seguridad social y parafiscales pendientes al-cierre de
diciembre de 2023. Estos pagos se realizan en los primeros dias de 2024. Para reflejar precisamente el
pasivo al cierre del periodo contable, se han registrado las obligaciones laborales por beneficios pendientes,
como cesantias, intereses y vacaciones para el personal cuyos contratos no concluyen en el periodo.

El incremento en estos rubros se compensa en parte con la disminucién de la deuda por equipos de
computo adquirides bajo la medalidad de Renting, debido a la finalizacion de los contratos celebrados hace
3y 4 afios. Es importante recordar que la adquisicion bajo el Renting y su reconocimiento contable se
realiza acorde con la Norma Internacional, registrando al Activo el bien adquirido y su contrapartida es la
Cuenta por Pagar a la empresa proveedora, |a cual se va disminuyendo cada mes con el pago de la factura,
este rubro presenta una disminucion comparativa con el 2022 por valor de -$5.921

En virtud del desarrollo de sus actividades y cumplimiento de su objeto social. Este es su detalle:

Proveedores 7.098.452
|Costos y gastos por pagar 1.147.132
Honorarics ) 1034876
Retencion en la fuente

|Impuestos, gravamenes y tasas

Retenciones y aportes laborales

Arrendamientos financienos

Obligaciones laborales por beneficios a empleados

De otro lado, los Otros Pasivos Financieros de corto plazo presentan un incremento en su saldo
comparativamente con el afo anterior por un valor de $6.454 cerrando a diciembre con un saldo de
$19.475. Ese crecimiento esta dado basicamente por los desembolsos de recursos por parte de
Minciencias y convenios de regalias firmados en las ciudades de Popayan, Pasto, Bucaramanga, Medellin,
Villavicencio y Bogota, otras entidades publicas y privadas pendientes por ejecutar en el desarrollo de
proyectos y convenios.

De igual forma, se obtiene un crecimiento en el rubro de ingresos recibidos para terceros y la partida mas
representativa corresponde a la promesa de compraventa de la matricula inmobiliaria N°350-1034 con la
empresa HABITAT 103 CLUB HOUSE S.A.S. Esto implica la venta de un lote en Ibagué, donde los pagos
se estan realizando gradualmente segun un plan de pagos establecido que se extiende hasta agosto de
2025. Es importante tener en cuenta que, este dinero recibido no puede reconocerse como un ingreso
hasta que las escrituras estén firmadas. El primer abono se realizé en febrero de 2023, y se espera que los
siguientes abonos se realicen en febrero de cada afio segun el plan de pagos establecido. El saldo recibido
al cierre de diciembre de 2023, por $1.000.

También conforma este rubro los saldos a favor de estudiantes de corto plazo, generados en los ciclos
academicos 2310 y 2320. Este rubro puede destinarse a cubrir cargos por matriculas generadas en
semestres futuros o a devoluciones directas a los estudiantes, sujeto a ciertas condiciones.

7773164 (5 8723116
7450080 | § 3672939
4251627 | 3 524,810

Son reconocidos como Otros Pasivos No Financieros, de manera principal aquellos valores recibidos
anticipadamente en los meses de noviembre y diciembre de 2023 por concepto de matriculas realizadas
por estudiantes, para diferir durante el primer semestre del afio 2024, registrando el ingreso para la
Universidad tan pronto se reconozca la obligacion adquirida con el estudiante una vez se inicie la prestacién
del servicio educativo. Valor total $89.493. Es importante destacar que presenta una disminucién
comparativa de -$18.099 respecto del presentado el afio anterior.

Fondos sociales 3 3572|5§ 79.111
Por matriculas 5 58.483.295] § 107 552 454

De igual forma, conforma el rubro de otros pasivos no financieros, el saldo por fondo pasivo de solidaridad,
no ejecutado en su totalidad al cierre del afio, finalizando en un saldo de $4.

Saldos a favor estudiantes

Valoras recibidos
Oirs ingresos recibldos para terceraz

COMPORTAMIENTO FONDOS SOCIALES PASIVOS
NORMA INTERNACIONAL DE INFORMACION FINANCIERA - NIlF
01 DE ENERO A 31 DE DICIEMBRE DE 2023

EDUCACION
|SOLDARDAD

0| 755,000 -756.000 )
79.111 378.000 -453 539 2
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PASIVO NO CORRIENTE

Presenta un incremento respecto de diciembre de 2022 por valor de $2.820 consecuencia de un leve
incremento en las obligaciones financieras de largo plazo por valor de $2.460. El Pasivo Financiero de
largo plazo durante el afo presenta la amortizacion por abono a las deudas del periodo, asi como la
adquisicién de desembolsos de créditos por $31.000, para la financiacion en gran medida de la
construccion adelantada del proyecto AOG4 en Bogota.

|Banco Bbva 66.000.000 55.000.000
|Bance Sudameris 28.280.000 36.800.000
|Bancoomeva 6301474 9132607
|Coapeantral 3 S666.371 12 570,626
Bancolombia 24.363.399 20.535.763
Banco Popular - 605 556
dereses crédilos 2717546 1.524.301

Los Acreedores Comerciales y Otras Cuentas por Pagar de largo plazo: este rubro comprende las
deudas asociadas a contratos de arrendamiento financiero de equipos de cémputo, comunicacién y
videoproyectores, con un valor total de $7.828. Estos contratos han sido establecidos con las empresas
HP Financial Services Colombia y C&S Tecnologia, y se extienden mas alla del periodo de un afio.

Estos compromisos financieros reflejan la importancia estratégica de mantener equipos tecnologicos
actualizados y funcionales para el desarrollo de las actividades académicas y administrativas de la
Universidad.

Otras cuentas por pagar Largo Plazo 7.828.024

Total Acre

Otro de sus componentes es el del rubro de Otros Pasivos Financieros correspondiente a los saldos
a favor de estudiantes con vigencia en saldo de mas de 360 dias y que adicionalmente para este periodo
presenta la reclasificacion de aquellos valores no reclamados por los estudiantes y que superan un afio de
haberse egresado. Se cierra con un saldo de $16.783. Se esta realizando una segmentacién de datos que
permita su entrega y/o reconocimiento, mediante Resolucion y con la depuracion planeada para el afic
2024 por el area de control interno, como plan de auditoria para dicho periodo.

Las Provisiones y Pasivos estimados:

Provision por beneficios a largo plazo para los empleados (Quinquenios). La Universidad reconoce
como un pasivo a largo plazo, otros beneficios otorgados por concepto de auxilio de antigliedad
(quinquenio) para aquellos trabajadores activos pertenecientes a la convencion colectiva SINTUCOQC, el
cual constituye salario por los afios de servicio que estos cumplan en la institucién. Con un saldo de $104,
a diciembre de 2023.

Provisién por desmantelamiento de bienes inmuebles en calidad de arriendo. Conforme al Codigo
Civil, se establece la obligacién del arrendatario de restituir el inmueble en su estado original al finalizar el
contrato de arrendamiento, salvo el desgaste natural. Con un saldo de $1.638, a diciembre de 2023.

Provisiéon por Indemnizaciones, Demandas Laborales y otras: cubren el 100% de las cuantias
esperadas para cada uno de los procesos y ascienden a $41.059. En noviembre de 2023, se reversa y
clasifica al ingreso la provisién por demanda del proceso de Marina Robayo, que result6 a favor de la
Universidad. Simultaneamente, se efectud una provisién de aportes de pensiones para el personal
catedratico de vigencias anteriores al 2003 que pueden presentar un riesgo para la institucion en un monto
de $20.800, cerrando con un saldo por concepto de Indemnizaciones a diciembre de 2023 por $21.782,
que incluye el estudio de riesgos elaborado por gestion humana.

Las demandas laborales que presentan fallo en contra en primera instancia ascienden a diciembre de 2023,
$10.010, por lo que, de manera conservadora, la Universidad procede a reconocer la provision de las
cuantias esperadas por parte de los demandantes en dichos procesos, basandose en el hecho generador
de la demanda, sentencias previas tanto internas como externas que establecen precedentes, asi como
jurisprudencia emitida.

En este valor también se incluye la provisién de los procesos Judiciales adelantados en contra de la
Corporacion Clinica para el periodo en que la Universidad tenia su participacion mayoritaria, esta asciende
a $8.466 de acuerdo con las pretensiones para cada uno de los procesos en curso. Estas pretensiones
son objetivadas en su cuantia y aborda los procesos de indole médica, que cuentan con un plazo de
reclamacion de diez (10) afos.

Igualmente, en este rubro se incluye el valor a reconocer a hospitales y clinicas derivados de los convenios
de docencia servicio que alin no han sido facturados o cobrados por estos al cierre de diciembre, pero que
obedecen a obligaciones ciertas adquiridas por parte de la Universidad. Las mismas ascienden a $709,
incluyen afio 2023 y algunos periodos anteriores.
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Otras indemnizaciones 21781804
Demandas laborales 10.002.872
Praceses judicialzs corporacicn chnica 8.465.930

Convenin docencia senicn 708,248
Concesiones comporacion cliica 01.968

PATRIMONIO

El Patrimonio presenta un incremento comparativo de $2.827 respecto a diciembre de 2022, equivalente a
0.87%, producto principalmente del incremento de los excedentes del ejercicio por un total de $158, pues
a este periodo se cierra con $3.934 frente a los $3.776 de diciembre del afic anterior.

EXCEDENTE OPERACIONAL ve EXCEDENTE NETO
{Millones de Pesos)

- - Nats
DICIEMBRE 1013 DICIEMERE 2022

También integra el resultado, el incremento de aportes sociales de la Universidad en $26, cerrando el
periodo 2023 en $45. Segun Acuerdo Asamblea 003 de 2023 Incremento Aportes.

En manto a o antenor
ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO: Aprobar el increments de aporfes de ke satdades miembia de i
Universsdad Cooperatva de Colombia, tal coma 56 preseqnta 8 confuimacn

ENTIDAD VALOR | Porcentaje (%)
CESAR PEREZ GARCIA 2000 000 44%
COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO LA COMUNA 9 500 000 21 1%
COOPERATIVA MULTIACTIVA UNIVERSITARIA NACIONAL
COMUNA 9500000 | 2t 1%
FUNDACION UNIVERSITARIA MARIA CANO 9 500 0600 21 1%
CORPORACION PARA EL DESARROLLO COMUNITARIO ¥
LA EDUCACION EN EL DEPARTAMENTO DE ANTIODUIA
CORPAEDA 9500 000 21 1%
READQUIRIDOS POR LA UNIVERSIDAD = | so0o000 11 1%
TOTAL APORTES 45000000 |  100%

Conforman igualmente el patrimonio, los diferentes fondos a partir de la aplicacion de excedentes de
ejercicios anteriores los cuales ascienden a $5.855 con un incremento comparativo de $1.888 con relacion
a diciembre del afo anterior, asi como las reservas que por ley se deben apropiar con cargo a los
excedentes de ejercicios anteriores la cual cierra en $35.071 por encima en $755 respecto del afio anterior
y respaldando el patrimonio total de la Universidad, el cual asciende a $326.821.

COMPORTAMIENTO FONDOS PATRIMONIALES
NORMA INTERNACIONAL DE INFORMACION FINANCIERA - NIIF
01 DE ENERO A 31 DE DICIEMBRE DE 2021

EDUCACION
SOLOARDAD
NFRAEETRUCTURA
EDTORKL
BENESTAR
EMPRENDMENTD
HVEETIGACION

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL

INGRESOS TOTALES vs EXCEDENTE NETO

{Millones de Pesos)

m—— Ingrescs Totales —C=Excedente Neto

DICIEMEBRE 2023 DHCIEMBRE 2022

En cuanto al Estado de Resultados se cierra con un excedente neto por valor de $3.934 mostrando un
incremento frente a diciembre de 2022 de $158 equivalente a un 4.18% originado por los siguientes
comportamientos que a continuacién se detallan:

Y
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El resultado obtenido al cierre de diciembre de 2023 esta dado por:

Los Ingresos por Ensefianza incluyendo los descuentos y devoluciones representan el 81.32%
del ingreso operacional, mostrando un incremento de $35.909 comparativamente con diciembre del
afno anterior, aportado principalmente por el crecimiento en las matriculas dadas por el incremento de
su precio, y al cierre de diciembre de 2023 ascienden a $345.185 frente a los $309.277 de diciembre
de 2022. Los demés ingresos relacionados con la educaciéon presentan igualmente crecimiento
comparativo con el afio anterior, con excepcion de las modalidades de grado que presenta una leve
disminucidn con relacion al ano 2022.

INGRESOS POR ENSERANZA - COMPARATIVO POR ARO Y SEDE
[Miilipres dn Prios]

W OICIEMERE 2029 W DICIEMBRE 2022
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Los Ingresos por Actividades Conexas corresponden a un 5.90% del ingreso operacional, muestran
un incremento de $5.814 equivalente a un 30.20% respecto de diciembre del afio anterior cuando cerrd
en $19.254 frente a los $25.068 del presente ejercicio. Los ETDH, servicios empresariales, formacion
continua, servicio de alquiler, servicios por practicas formativas, son los ingresos con mayor
crecimiento, frente a la disminucién de ingresos en venta de libros, revistas, y textos, cursos,
modalidades de grado, contratos — licitaciones y concursos, organizacion de eventos.

ACTIVIDADES CONEXAS - COMPARATIVO POR ARO Y SEDE
| Millones do Pesas)

wDIOEMBRE 2023 m D'CIEMERE 2022
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Los Ingresos por Recuperacion del Deterioro presenta un incremento importante en relacion con el
cierre del afio anterior, incluye recuperacion en las cuentas de deudores comerciales y otras cuentas
por cobrar de $161 y recuperacion del deterioro en procesos laborales de $29.290, siendo el proceso
mas representativo el de la ciudad de Villavicencio con Marina Robayo, con resultado favorable a la
Universidad.

Los Ingresos por Actividades Inmobiliarias y de Alquiler presentan un incremento del 61.94%
equivalente a $404, terminando la vigencia 2023, con ingresos por este concepto de $1.056, en
comparacion con el afio anterior de $652.

Los Ingresos por Valoracion de Inversiones presentan un resultado de $11.607, mostrando un
incremento de $3.796 al cierre de 2023, como consecuencia del crecimiento en los rendimientos e
intereses financieros por un total de $6.934 producto de un incremento en las tasas, asi como en el
recaudo por los intereses causados por la venta de inmueble en Villavicencio donde operaba la Clinica
en los que se incrementa el reconocimiento de intereses consecuencia igualmente del comportamiento
alcista en las tasas para un crecimiento de $4.673.

Los Ingresos por Recuperaciones son reconocimientos por parte de aseguradoras por siniestros o
dafios causados en activos fijos con un saldo al cierre del ejercicio 2023 de $16.
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Los Ingresos Diversos presentan un saldo a cierre de ejercicio 2023 de $12.150, con un incremento
$10.086 millones equivalente a un 488.80% con relacion a diciembre de 2022, debido principalmente
al reconocimiento por parte del ICBF por la reclamacion de aportes realizados en afos anteriores
para personal que devengaba menos de 10 SMMLV. Al aplicar a la exoneracién sobre el aporte a salud,
ICBF y Sena del personal que devengara menos de 10 SMMLV, la Universidad decidié reclamar

respecto de los aportes realizados obteniendo un reconocimiento de $8.288.

Los Costos Académicos representan el 37.93% de los Ingresos Académicos incluidos los de
Actividades Conexas frente al 40.30% del afio anterior. Esta variacion indica una mejora en la eficiencia
operativa y la gestién de recursos, ya que la proporcién de ingresos destinados a cubrir los costos
académicos ha disminuido para el afio 2023, puede sugerir una optimizacién en la asignacion de
recursos academicos.

Para este periodo se observa un incremento de $23.611 equivalente a un 17.18% comparativamente
con el afio anterior. Este comportamiento se ve impactado por el incremento en la nomina de catedra
por una suma de $9.731 equivalente a un 19.63%, cerrando a diciembre con un total de $59.317 frente
a los $49.586 de diciembre de 2022. Igualmente, los demas costos académicos por concepto de gastos
de persconal docente de medio tiempo y tiempo completo muestran un incremento por valor de $12.563
equivalente a un 20.86% con respecto al afio 2022.

El costo académico por honorarios respecto de los ingresos académicos incluidas las actividades
conexas presentan un incremento de $1.008.

La ARL por concepto de estudiantes incrementa en $350 frente a diciembre del afio anterior.
En resumen, los Costos Académicos ascienden a $161.028 al cierre de diciembre de 2023 y se
conforman asi: $153.562 (95.36%) por gastos personal y $7.466 (4.64%) por honorarios académicos.

Los gastos de personal se conforman asi: Catedratico: $59.317 (38.63%), por docentes de Tiempo
Completo (TC): $88.364 (57.54%), por docentes de Medio Tiempo (MT): $3.933 (2.56%), por ARL de
estudiantes y costos de Jovenes Investigadores $1.948 (1.27%).

Los Gastos de Operacion incrementan en $38.331 comparativamente con diciembre del afo anterior
equivalente a un 21.95%. Estos representan el 50.17% de los Ingresos Académicos incluidos
Actividades Conexas frente a un 51.22% del afio anterior. Entre los Gastos Operacionales detallamos
el siguiente comportamiento:

Gastos por Personal Administrativo: presentan un incremento de $7.106 equivalente al 9.72%
comparativamente con diciembre del afio anterior producto del incremento en el gasto de personal de
la némina nacional por un total de $2.023 equivalente a un 8.83% por debajo del incremento salarial
aprobado (11%), asi como del personal administrativo en sedes con $4.624 equivalente a 9.42%. Y por
aprendices se genera un incremento $460 que corresponde a 40.04%.

Por lo anterior se puede afirmar que el comportamiento de los Gastos de Personal Administrativo para
el presente ejercicio ha sido eficiente con relacion al periodo anterior, pues para este afio representa
el 18.90% del total de ingresos frente a un 21.45% del afio anterior, disminuyendo 0.70 puntos
porcentuales respecto del afio anterior. No obstante, es importante tener en cuenta que
independientemente del nimero de estudiantes, las areas administrativas requieren operar
normalmente, por lo que es dificil lograr niveles similares de gasto.

Gastos Generales: En lo que respecta a los Gastos Generales, finalizaron el periodo con un saldo de
$87.823, lo que representa un incremento significativo de $19.785 en comparaciéon con el afic anterior,
equivalente al 29.08%. Este aumento se refleja principalmente en los siguientes rubros:

Gastos por Honorarios: con un saldo a diciembre de 2023 de $6.667, entre los mas representativos,
estan los pagos realizados en el proceso de reconocimiento por parte del ICBF, en respuesta a
reclamaciones de aportes hechas en afios anteriores para el personal que percibia ingresos por debajo
de 10 SMMLYV, ascendiendo a $2.203.

Contribuciones y Afiliaciones: con un saldo a diciembre de 2023 de $3.509. En 2023, debido a la
reforma tributaria, establecida en el articulo 95, se establece que las Instituciones de Educacion
Superior (IES) deben asumir los intereses por encima del IPC de sus estudiantes con crédito ICETEX,
A diciembre de 2023, esta contribucion al ICETEX se cifra en $1.564.

Fondo de sostenibilidad ICETEX: Esta partida alcanza un total de $1.002.

Gastos Legales: con un saldo a diciembre de 2023 de $1.083. El gasto mas representativo en este
rubro corresponde a los registros calificados tramitados en el afio 2023 correspondientes a $399.

> ol
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MARGEN GASTOS SOBRE INGRESOS OPERACIONAL
» DICIEMERE 2021 = DICHMURE 2022

PLRSONAL
GENERALES

DETERIDAD

DEPRECIACIDMES ¥ AMORTIZACONES
FINANCIERDS

OTROS GASTOS NO OPERACIONALES
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Gastos por Deterioro: con un saldo a diciembre de 2023 de $16.431, presenta un incremento $14.117
respecto a diciembre de 2022, debido al calculo de provision para el 2023 sobre la Cartera por Cobrar,
acorde con la actualizacion en la clasificacion de cartera respecto de su edad y reconocimiento de provision
en concordancia con la nueva politica de Instrumentos Financieros. Sin embargo, lo que mas impacta el
incremento en este rubro es el reconocimiento del deterioro en una suma de $12.340 reconocido en los
inmuebles de las sedes Apartadd y Bucaramanga de acuerdo con sus avaluos, asi como el aplicado en los
aportes del Fondo Ganadero del Tolima y la Equidad Seguros por $495, como los mas representativos.

Gastos por Depreciacion y Amortizacion: Se cierra con un saldo de $28.486 que comparativamente con
diciembre de 2022 presenta una disminucién por valor de  -$2.678 equivalente al -8.59%. Incluye el valor
del gasto por depreciacion de la propiedad, planta y equipo y amortizacion de otros activos (licencias de
software) que posee la Universidad, como consecuencia del desgaste, consumo y deterioro por el uso de
estos, dedicados también a los procesos misionales de docencia, investigacion y extension.

Los gastos por depreciacién ascienden a $15.162 y por amortizacion suman $13.324, este rubro muestra
el reconocimiento de licencias durante el periodo con un incremento derivado en la Tasa Representativa
del Mercado (TRM) donde gran parte de las licencias se adquieren con proveedores extranjeros en dolares.

Edificaciones 3. 796.776.734 542.579.980]
fMuebles y equips de oficina 1282 426.089 306,850 975
Equips medica y clentifico 94.870.775
% T

1.051,272.311

52.541.176|
Wiaquinaria y equipo 781.281.154]  507.588.393|
Amortizaciones 7.9530.179.462] 5.334.015.776

e Los Gastos Financieros presentan un incremento de $5.854 equivalente al 32.37% con relacion a
diciembre de 2022, mostrando un comportamiento opuesto al generado en los ultimos afos, como
consecuencia del incremento en las tasas, que conlleva a un valor pagado por intereses de
endeudamiento de $20.989 que representan $5.249 mas que los cancelados el afio anterior. Los
demas pagos efectuados en este rubro corresponden a comisiones, impuestos a las transacciones
financieras y gastos bancarios. El valor de este rubro asciende a $23.940, al cierre de diciembre de
2023.
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» Para este periodo se observa una disminucién importante en el Gasto por Pérdida en Venta y Retiro
de Bienes, comparativamente con diciembre del afio anterior en una suma de -$4.853, correspondiente
a demoliciones reconocidas en el afio 2022 bloque 5 y 6 de la estructura nacional y bloque 28 de la
sede Bogotéa para desarrollo del proyecto AOG4. El gasto reconocido en el afio 2023, es producto de
la baja y en algunas ocasiones donacién de estos activos fijos, producto del deterioro o desgaste de

estos. El valor de este rubro asciende a $1486, al cierre de diciembre de 2023.

¢ Los Gastos Diversos presentan un aumento por valor de $20.445, correspondiente al 988.67%, y la
principal variacion comparativamente con el afio anterior, se origind por el pago de calculos actuariales,
provision por demandas laborales, multas, sanciones, litigios y auxilios y donaciones.

Gastos bancarios 59.140.279
Comisicnes 28534177
FAnanciaros linfereses 30,988 708 500 23:929,733.008
Geavamen movmientos financiercs | L679.590.300
Dtras gastos financieros 183759451 =
Perdida en Venta Activos |Vents y Retiro PPE 145,873,406 145,873,408
mandas laborales 21.585.072.260]
Calede Actuarial 409.571.002
Dhvirsos ndemnizaciones ! 1.910.000 22.512.457.504)
Ausihos y e » 292, 756.000
Midtas sanciones y Wb@os | 222,588,685
{Impuestos asumidos 559,557

En sintesis, es fundamental resaltar el resultado favorable alcanzado por la Universidad al cierre del afo
2023, evidenciando excedentes derivados de un incremento en los ingresos que supera el crecimiento de
los gastos.

El aumento de los ingresos ha resultado en un balance positivo en comparacion con el afio anterior,
principalmente atribuible al aumento autorizado en las tarifas, la disminucién de los descuentos por pronto
pago para los estudiantes y la eficiente gestion de actividades.

Estos factores han contribuido significativamente a los resultados obtenidos al cierre de diciembre de 2023.

A pesar del aumento en los gastos financieros, impulsadc por el incremento en las tasas y reflejado en un
aumento de $5.249 en los intereses de endeudamiento, alcanzando un total de $23.940, se ha logrado
compensar en parte gracias a los ingresos generados por rendimientos financieros, que ascendieron a
$11.607. Estos rendimientos fueron el resultado de estrategias efectivas, como la inversién de excedentes
de liquidez en productos con condiciones econémicas mas favorables y tasas de interés mas atractivas.
Ademas, se han obtenido beneficios a través de los intereses pagados por los adquirentes de la Clinica.

La combinacion de estos factores ha conducido al resultado obtenido al cierre de diciembre de 2023,
reflejando un crecimiento y fortalecimiento del patrimonio de la Universidad. Este logro se ha alcanzado
manteniendo un nivel de endeudamiento apropiado en consonancia con las inversiones realizadas.
Ademas, los indicadores financieros actuales respaldan la participacion y el cumplimiento de convocatorias
de contratacion publica, mejorando asi la obtencion de ingresos adicionales a los generados por las
matriculas de pregrado y posgrado, como se menciond anteriormente.

A pesar de contar con un Capital de Trabajo valorado en $2.691, se destaca la destreza de la Universidad
para mantener su actividad operativa utilizando sus propios recursos. Este enfoque eficiente le permite
hacer frente de manera efectiva a los gastos inmediatos y sostener sin contratiempos el ritmo operativo de
la institucién.

El indicador de liquidez presenta un resultado del 1.02%, ligeramente superior al 1.01% registrado al
cierre de diciembre del afio anterior. Este indicador mantiene una estrecha relacion con el indicador de
capital de trabajo. Esta correlacion refuerza nuestras expectativas para el afio 2024, donde planeamos
optimizar los niveles de capital de trabajo y liquidez mediante el uso eficiente de los recursos generados
internamente.

Es esencial resaltar que, aunque se valora un indicador superior a 1 como éptimo, nuestra proyeccion para
el afio 2024 es cumplir con esta condicién de manera sélida y confiable. Esto fortalecera nuestra capacidad
para participar en contrataciones plblicas de manera efectiva.

Se mantendra una vigilancia constante sobre el comportamiento de estos dos indicadores. Es importante
recordar que esta influenciado por las matriculas anticipadas del afio 2024 y los pagos de compromisos
derivados del proyecto en Bogota, los cuales fueron costeados con recursos propios hasta el desembolso
por parte de las entidades financieras finalizando el afio 2023 con nuevos desembolsos por valor de
$31.000.

El EBITDA presenta un resultado sélido con un total de $65.998, en comparacién con los $60.841 con los
que cerramos diciembre de 2022. Este indicador representa el excedente operacional de la Universidad
antes de considerar depreciaciones, amortizaciones y provisiones.
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Es relevante destacar que el activo mas significativo de la Universidad se encuentra en su propiedad, planta
y equipo, particularmente en edificaciones y terrenos. Estos activos incurren en gastos por depreciacion
que impactan considerablemente en el Estado de Resultados de la Universidad. No obstante, al calcular el
EBITDA, se observa un resultado muy positivo al no considerar este tipo de gastos, lo que evidencia la
robustez operativa de la Institucion.

El margen EBITDA sigue demostrando un rendimiento destacado al cerrar en un 15.56%. Aunque
experimentd una ligera disminucion en comparacion con diciembre del afio anterior, cuando alcanzé el
17.84%, aun mantenemos un margen solido y favorable.

Es crucial resaltar que este resultado se atribuye al aumento en los costos académicos y gastos operativos.
El margen EBITDA, calculado como la relacién entre el EBITDA y el total de ingresos, exhibe una
rentabilidad sobresaliente en términos de nuestros procesos operativos. Este indicador destaca la eficiencia
en la gestion de nuestras actividades, consclidando asi la posicion financiera solida de la Universidad.

Otro indicador esencial, comunmente requerido en convocatorias para contratacion tanto publica como
privada, es la Cobertura de Intereses. Se busca que este indicador supere el valor de 1. Al cerrar
diciembre de 2023, hemos alcanzado un indicador positivo con un resultado de 3.14, aunque menor al 3.87
de diciembre del afio anterior,

Es relevante subrayar que, a pesar de la disminuciéon en comparacion con el afio anterior, el indicador de
cobertura de intereses sigue evidenciando una saludable capacidad para cumplir con nuestras obligaciones
financieras relacionadas con intereses. Esto refleja la solidez de nuestra posicion financiera y nuestra
capacidad para cumplir con compromisos financieros, lo que fortalece nuestra competitividad en el @mbito
de las contrataciones.

Finalmente, los indicadores de Rentabilidad del Patrimonio (ROE) y Rentabilidad del Activo (ROA)
revelan un desempefio excelente, con resultados positivos, del 1.20% y 0.59%, respectivamente. Estos
numeros destacan la capacidad de la Universidad para generar excedentes y respaldan su posicion
financiera sélida al cierre del afic 2023.

Estos nimeros no solo evidencian la eficiencia en la gestiéon de recursos, sinc que también subrayan la
capacidad de la Institucion para maximizar rendimientos y optimizar la utilizacion de sus activos,
contribuyendo asi al crecimiento sostenible y a la estabilidad financiera a largo plazo. En conjunto, estos
indicadores respaldan la salud financiera de la Universidad Cooperativa de Colombia y destacan su
posicion como una institucion robusta y bien gestionada en el ambito educativo.

Al concluir el ejercicio financiero de 2023, reafirmamos nuestro compromiso con la promesa de valor a
los estudiantes y la calidad de la educacion en Colombia. Aunque nuestra meta principal no sea la
obtencién de excedentes financieros, hemos logrado mantener una solida posicion financiera para
respaldar y mejorar continuamente nuestros estandares educativos.

La practica de reinvertir los excedentes en la operacion y desarrollo de nuestra mision educativa ha sido
esencial. Esto nos ha permitido evaluar positivamente los resultados financieros al cierre de diciembre de
2023 y fortalecer nuestra capacidad para ofrecer una educacion de alta calidad.

Nuestra estrategia no se centra Unicamente en los aspectos financieros, sino en el impacto real y duradero
que generamos en la comunidad educativa. Seguimos comprometidos con proporcionar oportunidades
educativas excepcionales, facilitar experiencias de aprendizaje enriquecedoras y preparar a nuestros
estudiantes para enfrentar los desafios del futuro. La calidad de la educacion en Colombia es nuestra
prioridad, y trabajamos constantemente para elevar los estandares y contribuir al desarrollo integral de
nuestros estudiantes.

EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS Y GASTOS
ANO 2023

El presente informe, refleja el resultado de la ejecucion presupuestal del afic 2023 y sefiala los aspectos
mas relevantes de los ingresos y gastos a nivel institucional, asi como también el comportamiento de cada
uno de los campus y las modificaciones realizadas al presupuesto aprobado.

1. Presupuesto inicial, modificaciones y presupuesto definitivo

Mediante Acuerdo 028 del 22 de noviembre de 2022, se aprobd el Presupuesto de ingresos y gastos para
la vigencia 2023, por un valor de $484.420.232.345 distribuidos asi:

Ingresos Operacionales | 404 826721.144 | Gastos de Funcionamiento | 317.156.509.268 |

“Ingresos no Operacionales | 39.593511.201 | Gastos de Inversion 115.647.786.293 |

40.000,000.000 | Servicio a ia deuda 51.615.936.784 |

484.420.232.345 | Total gastos " 484.420.232.345 |
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En el afo 2023, el presupuesto alcanzd un total de $505.143.569.487 como resultado de adiciones
presupuestales por valor de $26.939.667.217, reduccion presupuestal de $6.216.330.075 correspondientes
a ingresos efectivos no incluidos en el presupuesto inicial y traslados de funcionamiento a inversién por

valor de $ 3.273.075.233:

Ingresos Operacionales 16.084.602.433 Gastos de Funcionamiento 5.099.241.554
Ingresos no Operacionales 10.855.064.784 (Gastos de Inversion 15.624.095.588
Recursos del Crédito (6.216.330.075) Gastos de Servicio deuda 0
Total ingresos 20.723.337.142 Total gastos 20.723.337.142

Las adiciones y reducciones presupuestales se desagregan en los siguientes conceptos:
Ingresos operacionales

e Actividades Conexas: $16.085 millones
Adicion de $10.931 millones por concepto de recursos de regalias para el desarrollo de proyectos de
investigacion en los campus de Bogota, Bucaramanga, Medellin, Pasto y Villavicencio.
Adicion de $ 5.154 millones para convenio de Unidad Solidaria del campus Bogota.

Ingresos no operacionales

e Ingresos por venta de propiedad, planta y equipo: $ 876 millones
Abono venta de lote ubicado en la ciudad de Ibagué e identificado con matricula inmobiliaria 350-1034
e Ingresos financieros: $ 125 millones
Intereses pactados por la venta del lote ubicado en Ibagué
e Ofros ingresos: $9.854 millones
Reintegro aportes realizados a ICBF en afios anteriores sobre personal que devengaba salarios
inferiores a 10 SMMLV $8.288,
Reintegro de Auxilios Educativos por $245 millones,
Reintegro reconocimientos EPS por incapacidades $ 1.147 millones
Reintegro consorcio MinCiencias $ 147
Reintegro Convocatoria ICETEX expertos internacionales $ 27
» Reduccién de Recursos del crédito: ($ 6.216) millones
Se disminuye el presupuesto aprobado de ingresos por recursos del crédito en un valor de 6.216
millones, el cual se compensa con el valor correspondiente al reintegro por aportes realizados al ICBF
de 8.809 millones, obteniendo un resultado neto de $2.072 millones para cubrir honorarios de abogados.

Estos recursos fueron adicionados al presupuesto de gastos de funcionamiento e inversion, de acuerdo
con el origen del ingreso.

Gastos de funcionamiento: Adiciones por $8.372 millones representados en:

e Sueldos y salarios por $ 1.146 millones,
e Honorarios por reclamacion ICBF $ 2.072 millones
» Gastos para convenio de Unidad Solidaria campus Bogota $ 5.154

Gastos de Inversion Adiciones por $12.351 millones representados en:

Contratos con recursos de Regalias (Investigaciones) $10.931 millones

Cualificaciéon $245 millones

Inversién en condiciones fisico-espaciales del bloque 5 el salado campus Ibagué $ 1.001 millones
Internacionalizacion $ 8 millones

Medios Educativos $ 147 millones

Investigacion $ 19 millones

De acuerdo con la autorizacion del Consejo Superior, se trasladaron recursos presupuestales de
funcionamiento a inversion de acuerdo con el siguiente detalle:

Consejo Superior del 29 de mayo de 2023: Aprobacion traslado de funcionamiento para recursos
inversion de acreditacion renovacion y registro calificados y planes de mejoramiento:

Origen: Gastos de funcionamiento ($ 3.253) millones
Destino: Inversién Acreditacion y Registros Calificados $ 3.253 millones

Consejo Superior del 11 de julio del 2023: Aprobacién traslado de funcionamiento a recursos inversion
para la adquisicién de tarimas y carpas del campus Bucaramanga:

Origen: Gastos de funcionamiento ($ 20) millones
Destino: Inversion Activos fijos y Mobiliario $ 20 millones
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2. Ejecucidn presupuestal de ingresos

Para el afio 2023, el presupuesto de ingresos asciende a un valor de $505.143.569.487, de los cuales se
recaudoé la suma de $420.170.044.896 equivalente al 83,18% y en comparacién con el afio anterior se
presenta un recaudo superior del 15,31% correspondiente $55.781 millones, como se observa a
continuacion:

Ejecucion de ingresos consolidada

(cifras expresadas en millones de pesos)

Conceptos presupuestales L —— % Por ripiette e war

Definitive Elesucién  gjacutar  _ Defiritive ¥ Ejeousin_ejeautor

Actividades conexos 40.240 26213  s5tam 1027 A7.845 39,301  mLemw a7ei

INGRESCS. i conl 31742 306716 wxdes 25027 367355 333526 sorew 33.280
OPERACIONALES jjor direchas 1780 4759 1asmes 380 =201 LE 201
Cartificadas 575 885 rmmvss - 520 29 984 senzew - 655

Arrendamientos 00 G659 Jowman - 59 o A2 rmais 2

INGRESOS Financieros 2568 R315 e 5646 3397 11216 ssaan 7.819

NO OPERACIONALES Venta de progiedad, planta y eguipe azim G613 sz 1616 36,481 1798 i 32643
CHros ingresos . 1817 2471 135958 853 0.865 9.950 0N - BO
__RECURSOS DELCREDITO = R 14, 3 2748 Joem 23737 33.784 16000 +.%im 17,754
TOTAL INGRESOS 476537 364389 Asmw 62549 505344 420170 s BASI4

Ejecucion desagregada por tipo de ingresos

(cifras expresadas en millones de pesos)

Conceptos presupuestales Presupussio - Por Presupsesto -
o B cuchdn 4 ecucidn Par

Woewtn  piretar L] pmsucian wjecutar

B8y 16478 o 1ery zi e 2672

INGRESGS 331742 06716 R2AE 25.027 367,386 32,860
OFERLCIONAES -y o . 3780 A TED  rEATEm 350 5.201 am
Certificadas s $95  smrem - 520 329 ess

Arrendamientos ca 658 roveen ko 701 209

NG RESOS Financieros 2685 B31S siEm - S48 T8 7818

NO OPERACIONALES Vents de propiedad, plants y eauisa 8229 GE1Z 1,616 36481 Jxe8i
Otres | ggre 1817 2471 53 a86s an

RECURSOS DEL CAEDITO 37w 7,748 2. 737 33 784 _apgm
TOTAL ING RESDS ares contratos cofinanciac Sn y regabias. 405 354 355 154 50200 480845 72.509
Ingrenen por contratos con reeurses de Aegalios 1913 G IR 10 315 10006 e
Ingrosas por contratos do cofinsnciacion 2 Z37e  wwur EFl C¥CH a0aa
TOTAL INGRESOS  a?6.837 354389 asasw 62549 505183 8a.974

Ingresos Operacionales

La ejecucién de ingresos operacionales incluidos recursos de regalias y contratos de cofinanciacion
corresponde a $ 378.713.317.232 equivalente al 90% del presupuesto definitivo y representa un 90% del
total de los ingresos percibidos.

v Actividades conexas:

El ingreso por concepto de actividades conexas arroja una ejecucion de $ 39.202.404.048 equivalente al
82% del presupuesto definitivo, representado principalmente en los ingresos generados por la prestacion
de servicios del portafolio de extension por valor de $27.368.152.504 que representa una ejecucion superior

en el 15% de la meta definida para el afio.
(cifras expresadas en millones de pesos)

A Presupuesto  Ejecucién de 2 £ £ Par %% Par
de b
Portatalio PExty ETDH 23,696 27,368 115% -« R672 -15%
Cofinanciacion S.292 1.248 24% 4044 76N
Contratos con recursos de regalias 19,006 2 10.586 SEw 8420 20202020 443
INGRESOS ACTIVIDADES CONEXAS A47.995 39.202 B2% B.793 18%

En este afio se destaca que:

v Los campus Bogota, Villavicencio, Bucaramanga, Neiva, Pasto, Pereira-Cartago y Monteria alcanzaron
el cumplimiento de ingresos totales del portafolio de extension.
v" El campus Pasto alcanza la meta del presupuesto anual de ingresos por ETDH.

Referente a los ingresos por regalias, se observa una ejecucién del 56% debido a que por ser estos
convenios sin situacion de fondos la ejecucion del ingreso solo se refleja en el momento en el que el
Ministerio cancela las facturas de los proveedores en nombre de la Universidad.

v Actividades relacionadas con la educacion:
Como resultado del comportamiento de las actividades relacionadas con la educacién en el afio, se obtuvo

un recaudo de $333.526 millones que representan el 91% del presupuesto anual, dentro de los cuales el
98% corresponde a ingresos de matricula de pregrado y posgrado.

Ciclo Lectivo 2023-1 Ciclo Lectivo 20232

___ Concepto el

Presupuesto PREGRADOS 161.820 33.973 162394 34.197
Ejecuclén PREGRADOS 158.402. 33.313 144.317 32,619

Por Ejecutar PREGRADOS 3.819 % 666 2u 18.077 1= L1578 s
Presupuesto POSGRADOS 16,361 2.731 24114 4.029
Ejecucién POSGRADOS 12323 1912 11.265 2.063

Per Eincutar POSGRADOS 4.038 753 819 30% 12849 s 1966 am%

Por ejecutar Pregrados + Posgrados 7.457 am 1.485 an 30.925 17 3,584 9%
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En relacién con los ingresos de matricula se observa que:

- El total de la ejecucion de ingresos por matriculas de pregrados y posgrados arroja un resultado de
$326.308.085.413, de los cuales $ 170.725.274.915 corresponde al ciclo 2023-1 y $ 155.582.810.498
al ciclo 2023-2.

- Al cierre del afo se reflejan cuentas por cobrar por un total de $14.300.315.226 correspondientes a:
COMUNA §$4.989.796.308, ICETEX $3.176.351.168 y planes de pago por $6.134.167.751, los cuales
haran parte de la ejecucién presupuestal de ingresos en el momento de su recaudo.

- Se aplicaron descuentos por valor de $10.361.080.412 distribuidos en $7.305.960.593 para programas
de pregrado y $3.055.119.819 para programas de posgrados.

- Por concepto de recargo de matricula de pregrados se percibio un valor de $ 1.285.314.899 para el ciclo
2023-1y §$ 732.713.261 para el ciclo 2023-2.

- Referente a la meta de estudiantes matriculados, para el ciclo 2023-1 se observa un cumplimiento del
96% representado en 35.225 estudiantes, quedando pendiente 666 estudiantes de pregrado y 819 de
posgrados.

- Para el ciclo 2023-2 se lleva un cumplimiento del 91% representados en 34.682 estudiantes, quedando
pendiente 1578 estudiantes de pregrado y 1966 de posgrados.

- En el afio se dio inicio o se tuvieron estudiantes inscritos en un nuevo programa de pregrado y en 15
posgrados nuevos de 9 campus asi:

2023-1 Bogoud Espacializacion contabilidad iinanciera internacianal modalhidad presencial
20231 nga E acion en Geréncla de Impuestos modalidad presencial

2023-1 Bucaramanga Especializacion en Revisona fiscal y auditoria integral modalidad presencial
2023-1 Bucaramanga Especializacidn en Enfermeria de Cuidado Paliativo modalidad presencial

2023-1 Medellin Enfermeria profesional

2023-1 Neiva E lizacion en Deracho Pl modalidad presencial

20231 Cal Magstria en Acampanamienta Psicosocial modalidad presencial

2023-1 Ibague-Espinal Maestria en Produccidn Animal modalidad presencial

2023-1 HMaonteria Especializacion en Seguridad de la Infarmacian modalidad presencial

2023-2 Medellin Especializacion en Gerencia de impuestos modalidad presencial

2023-2 Medellin Especializacion en Seguridad y Salud en ol Trabajo modatidad presencial

2023-2 Villavicencio Especiatizacion en Promocion Psicosocial para la salud madalidad presencial
2023 2 Villavicencio Especializacion en Finanzas corparativas v Riesgo financiera modalidad presencial
2023-2 Cali Especializacidn en Gerencia de im madalidad p ial

2023-2 Cali Maastria en Derechos Humanos y Gabernanza modalidad presenacial

2023-2 Persira-Cartago Especializacidn en Finanzas corporativas y Rlesgo financiero modalidad presencial

v Derechos y Certificados

Se presenta una ejecucion del 96% en ingresos por derechos y del 299% en certificados, y en comparacion
con el mismo periodo del afo inmediatamente anterior se han recaudado valores superiores de $241
millones y $90 millones respectivamente.

INGRESOS NO OPERACIONALES

La ejecucion de ingresos no operacionales equivale a un 50% representado en $25.456.727.664, dentro
de los cuales los valores mas representativos corresponden a ingresos financieros, recaudos por la venta
de propiedad planta y equipo y otros ingresos por recuperacion de aportes realizados al ICBF de afios
anteriores por empleados de devengaban menos de 10 SMMLV.

v Arrendamientos

Se observa una ejecucién del 70% por valor de $492.374.545 que corresponde a los arrendamientos de
inmuebles para ser utilizados en parqueaderos, cafeterias y espacios para fotocopiadoras y papeleria.

v" Ingresos financieros:

Este rubro arroja un valor ejecutado de $11.216.057.886 equivalente al 330% del presupuesto aprobado,
que incluye $4.244.206.683 por concepto de intereses de financiacion de la venta de la Clinica de
Villavicencio, § 124.486.021 intereses de financiacion de la venta del lote del campus Ibagué y
$6.847.365.182 por rendimientos de inversiones y cuentas de ahorro como resultado del incremento en las
tasas de interés.

v" Venta de propiedad, planta y equipo

En este rubro se percibieron ingresos por valor de $3.798.446.648; dentro de los cuales $2.922.279.792
corresponden al abono a capital de la venta de la clinica de Villavicencio y $876.166.856 por abono a capital
venta de lote del campus Ibagué, y que en total representa un 10.41% de ejecucion.

v Otros ingresos

Se percibieron ingresos por valor de $ 8.288.440.100 por concepto de reintegro de aportes realizados al
ICBF en afios anteriores por empleados que devengaban menos de 10 SMLMV, recaudos por reintegro de
auxilios educativos por valor de § 196.214.092, reintegro de incapacidades por $1.146.709.513: y otros
ingresos como premios, reintegros de seguros, entre otros por $ 318.484.880: obteniendo asi una ejecucion
de $9.949.848.585 equivalente al 100.82% del valor de presupuesto definitivo.
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3. Ejecucion presupuestal de gastos:

Con relacién al presupuesto de gastos, éstos alcanzan una cifra de $505.143.569.487 de los cuales se ha
ejecutado un total de $ 431.566.882.523 que representan el 85.43% del presupuesto definitivo, como se
muestra a continuacion:

Ejecucion de gastos consolidada

(cifras expresadas en millones de pesos)

Afio 2022
Conceptos presupuestales P p o % PO e s e
FUNCICHAMIENTD Fersanal QN7 U3 Mo By B0 1B mss 4758
EGRESDS Genersies 537 50 N 881 (3% ] 53_33.'. LS ﬂ_m
INVERSION WET  MOD ams 553 H[Lm LAT T S R EY]
SERVICIDALA DELDA DAY ST sos 108 SLEIS SOAN w05
T roTALEGRESOS WSS G5 men W23 SSIM LT e 7St

Ejecucion desagregada por tipo de
(cifras expresadas en millones de pesos)
i o Anoz022 "
Conteptos presupuestales Presupunsto 3 L] Por Fresupuests L
W Eerucion . ; Hecudin Ko Por ejecutir
SUNCIONANIENTD Parnal mm 19845 MW IEDE e T
EGRESQS Gererdes 5111 T8 1366 23 55w [:E: 5]
ESION T 354 MESTE  TA9 maw pili)
SERVICIO A LA DEUDA nm 103 S1E36 5180 smee L)
TOTAL GASTOS ntrato cofinercaciony repslias AT MU dmeS  d9ME mav el
Gazter por contiatos cen recanos de Regaliay 121 180 i15m am 13006 L
Bastes por contrates de cofinanciacion 1 LT s m 1262 136 uma I
——— TOTAL GASTOS M6SN  MLESS AN MR SOSAM ANLSEY s TAST

Gastos de funcionamiento:

v En gastos de personal se observa un valor ejecutado de $236.235.030.936 equivalente al 91% del

presupuesto definitivo, que en comparacion con igual periodo del afio anterior representa un incremento
de $32.444.291.901 distribuidos asi:

Rubro Afic 2022 Afio 2023 Variaeidn % Variacién

GASTOS DE SUELDOS ¥ SALARIOS 195.328.718,555 222,724, 768,520 27.356.049.565 14,03%
PERSONAL HONORARIOS 5.956.555.888 12.133,958.857 5.177.402.969 T4,42%
SERVITIOS 1.505.464.592 1.376.303.560 - 129,161 033 -8,58%

o — TOTAL 203.790.739.035  236.235.030.936 32.444.291.9M1 15,92%

- La variacién en sueldos y salarios corresponde en mayor proporcion a sueldos de profesores tiempo
completo en $10.076.664.216 debido al incremento de salarios del 15% para el afio 2023. El rubro
sueldos de catedra aumenta como consecuencia del mayor nimero de horas y del incremento salario
minimo en un 16%. De igual manera aumenta el rubro sueldos de personal administrativo, soportado
en el incremento de salarios del 11%, mientras que para el afio 2022 fue del 5.62%.

- Con relacion al rubro de recargos nocturnos se presenta un incremento por valor de $190.349.532,
debido a que para el afio 2023 por recomendacion de la asesora juridica, se debia pagar de acuerdo
con los modelos de reunién de cada profesor y no de forma parcial segun el tiempo dedicado. En el
mismo sentido, el gasto por aprendices incrementa en $459.616.704 atendiendo lo establecido para el
afo 2023 en el que la universidad debe cumplir con el 100% de la cuota correspondiente segun el
numero de empleados totales.

v En gastos generales, se presenta una ejecucion de $52 382184 168 equivalente al 86% del
presupuesto definitivo y refleja un aumento en comparacion con el afio 2022 de $5.827.032.239
asociado principalmente a los gastos que tienen relacion directa con el incremento del IPC y el
SMMLYV, asi como también el cambio en la contratacién del personal de servicios generales a través
de un tercero, la necesidad de ampliar la publicidad, el mercadec y los pagos efectuados por
demandas.

Principales rubros que incrementan con relacion al afio 2022

Rubro Afio 2022 Ao 2023 Varlacidn % Variacian
IMPLESTOS 3.883 568.733 5 206,176,125 1.322.607.392 34,06%
SERVICIOS PUBLICOS B.205 163. 354 9,320, 202.857 1.114.033.504 13,58%
DEMANDAS 102 638 440 1 180.162.351 1077.523.511 1045, 82%
TERCERIZACION DE SERVICIOS (Servicio de Aseo) 1291.748.921 2.143.152.197 B51.203 377 65,91%

Principales rubros que disminuyen con relacion al afio 2022

Rubra Afo 2022 Ao 2023 Varfacidn % Variacion
MANTENIMIENTO, REPARACIONES Y ADECUACIONES 1.531.454.066 550.279.538 - 981.184.428 -64,07%
TERCERIZACION DE SERVICIOS (Servicio de Vigilancia) 7.629.04.7T11 6.728.310.264 - 900.714.457 -11,81%
ADQUISICION PROPIEDAD, PLANTA ¥ EQUIFD §33.214.542 661 838007 171.376.534 -20.57%

PAPELERIA, UTILES Y FOTDCOPIA 363.820.144 332.485.328 31334817 -B,61%
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Gastos de inversion:

A pesar de no haber desembolsado la totalidad de recursos del crédito, ni haber ejecutado la venta de
activos requeridos para la financiacion de proyectos de inversion, la Universidad contintia garantizando el
cumplimiento de las inversiones con una ejecucion en el afio 2023 de $ 79.919.189.951 equivalente al 75%
del presupuesto definitivo, sin incluir los recursos ejecutado por contratos de cofinanciacién ni regalias.

A continuacion, se detalla los principales conceptos de inversion que se ejecutaron:

(Cifras expresadas en millones de pesos)

Presupuesto % Por

GoncEnta definitivo Ejcedein Rorbiscutar Ejecutar
Gestidn plataforma tecnologica nacienal 13.270 13.135 136 1%
Adqguisicion de hardware, software y servicios tecnologicos en CAMPUS 13,037 12 969 B 1%
PRM Bogotd 23378 7.857 15521 56%
Bienestar Universitario 6,466 6141 326 %
Medios Educativos 8312 BA5? 155 3%
Investigaciones 7.366 4780 2588 35
Mantenimiente, repaciones y adecuacliones 5.003 4.788 235 5%
Cualificacidn 3.490 3.230 260 T%
Intervencion para acreditacién y registro calificado (ACyRC) 4037 3.035 a01 23%
Docencia Servicio 2,559 2.280 318 12%
POLARIS 1861 1861 a %

Servicio de la deuda:

La ejecucion por servicio de la deuda representa un valor de $50.809.453.234 desagregados en
$31.024.640.531 por amortizacion a capital y $19.784.812.703 por intereses de crédito. En comparacién
con igual pericdo del afic anterior, el servicio de la deuda aumenta en $3.982.162.146, de los cuales
$5.604.279.691 corresponden a intereses como consecuencia del incremento en la DTF y el IBR; y una
disminucién de $1.622.117.544 por amortizacién a capital de los créditos no desembolsados en la vigencia.

(Cifras expresadas en millones de pesos)

” Presupuesto Incial Presupuesto [
aslado
Concepto 2023 Traslados definitios Ejecucldn Por Ejecutar
Amortizacion a capital 32.834 - 1.084 31750 31.025 725
Intereses obligaciones financieras 18.782 1.084 19.866 19.785 82

TOTAL 51.616 - 51616 50,809 806

4. Resultado general:

- El presupuesto de ingresos por actividades de extension refleja un cumplimiento del 115% de la meta
establecida para el afio, equivalente a $27.368 millones de pesos.

- Para el ciclo 2023-1 presenta una menor ejecucion en nimero de estudiantes de pregrado de 666 y en
posgrado de 819, obteniendo como resultado un ingreso por matricula de $170.725 millones y un valor
pendiente por ejecutar de $7.457 millones. Sin embargo, si a esta ultima cifra, se le resta el valor
pendiente por recaudar de $4.330, el menor valor ejecutado corresponde a $3.127 millones equivalente
a un 1.75% de la meta definida para ciclo 2023-1 y al menor nimero de estudiantes.

- Por otra parte, para el ciclo 2023-2 presentan una menor ejecucién en nimero de estudiantes de
pregrado de 1578 y en posgrado de 1996, obteniendo como resultado un ingreso por matricula de
$155.582 millones y un valor pendiente por ejecutar de $30.926 millones. Sin embargo, si a esta Ultima
cifra, se le resta el valor pendiente por recaudar de $9.971 millones, el menor valor ejecutado
corresponde a $20.955 millones equivalente a un 11.23% de la meta definida para este ciclo y al menor
numero de estudiantes.

- El seguimiento al cumplimiento de metas del afio 2023, en numero de estudiantes de pregrado y
posgrado, ingresos de matricula, ingresos por el portafolic de extension e ingresos por Educacion para
el Trabajo y Desarrollo Humano presenta el siguiente resultado

Ciclo 2023-1:

¥ Eningresos de matricula de pregrado se alcanzoé un nivel superior por parte de Santa Marta, Popayan,
Quibdo, Pasto, Monteria, Pereira-Cartago y Arauca.

v En ingresos de matricula de posgrado se alcanzé un nivel superior por parte de Ibagué-Espinal y
Monteria.

v" Los campus Quibdé, Pasto, Monteria y Arauca, superaron la meta de estudiantes de pregrado.

v Los campus Ibagué-Espinal y Monteria, superaron la meta de estudiantes de posgrados.
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Pregrados Posgrados Pregrados Posgrados
Meta malriculas . Me‘l.i mitrimlas Meta Estudia tes Meta Estudiantes

Bogotd 19458 - 18024 143 4 LR Ll 1647 S 4842 -4RE8 154 4 550 -385 64 4
Barrancabermela 2835 - 2677 L) 340 05 ELIN 763 750 B4 ] 54 5 4
Bucaramangs 12006 12879 10w ¥ 1.298 786 511 30 3032 8 ¥ 243 166 ¥
Santa Marta 24480 - 74838 ¥ T a7 667 mo 4 3998 3955 a4 185 -133 2 4
Medellin 22453 - 139 Lme L 2448 1.508 [YER 3152 3019 131 9 148 ur 3
tielva % B8l 5271 BIO & 347 487 a5 4 1430 1334 116 4 102 -99 F 3
Pasto 14362 - 15621 158 1 1568 - 15@ % 4 2088 2148 ” T 167 124 a3
Popaykn 2011 2108 - = 1 132 c96 s 4 624 518 84 m 132 100 4
Villavicencia 23836 - 23804 2 4 1.112 363 0 & 4091 -3895 % 4 164 a9 15 &
Call 7086 7.066 1 704 a7 27 & 1974 1877 7 & 140 7% 6 4
|bagué-Espinal 1381 13518 L3 1.406 1511 ns T 3831 s n & pLL] 153 |
Quibdd F 36 s LR 2 2 6 25 4+ o o L d
Pereira-Cartago 1.819 1.R32 13t sar EE 5 s 856 &54 2 4 100 a5 55 &
Manteria 7.060 7626 - 5@ 4 538 - 1002 M T 283 1519 136 + 0 -8 % T
Arauca 493 550 % T 98 51 a7 ¢ 27 179 52 1 EL -14 64
Apartada 2153 2153 o T 101 ] - 632 623 2 ¢ 20 <13 T+
Hac:onal - - o o L ad o o L

Institucional 161,820 - 158403 3419 L 16361 - 12373 4038 33979 - 33313 666 4 2731 - 1912  BI9 &

Ciclo 2023-2:

v" En ingresos de matricula de pregrado se alcanzé un nivel superior por parte de Quibdd, Pasto y

Monteria.
v Los campus Quibdd, Pasto, Villavicencio, Monteria y Arauca, superaron |la meta de estudiantes de
pregrado.
v El campus Pereira-Cartago super¢ la meta de estudiantes de posgrados.
Pregrados Posgrados Pregrados Posgrados
Meta matriculas Meta matriculas Meta Estudiantes Meta Estudiantes
% - = ik
Bogota 19.012 11177 583 & & + 790 27 23 4
Barrancabs rmeja .81 2307 524 &4 + + oa 45 @ 4
Bucaramanga 15,102 1T 1441 L + & 3 164 213 &
Sants Marts 15 106 s JEE 4 e + 255 -112 41
Medellin 21688 20482 2199 4 3967 1654 22713 ¢ + 503 imn 331 4
Nelva 5.987 4745 1242 4 B57 58 Lt A + 0 -82 i &
Pasto 14,60 13380 [ 1.566 1.15% a3 & 2106 2185 B T 198 -108 S0
Popayin 2081 1963 1R 1.583 B79 1204 4 (13 &4 a2 & s -145 [0 &
Villavice ncia 21.7% 22.119 607 o 2139 630 1510 & I3m 304 EE I o 315 - nr 4
call 7260 6215 1043 &4 L 7 5 3 2083 - 1504 % 3 250 -201 [ &
Ibagué-Espinal 14150 11530 2250 & 21.068 1052 9% 4 A03R 1514 54 4 s -243 1B &
Thaibdd ] 2 L5 B 1 B 2 -1 - sCI o o —
Pereira-Cartago 2881 2589 91 & 57 574 34 BE7 -848 £ 1 -123 =T
Monteria Tar TM5 - 7 3 11378 - am0 258 & 24 -2581 - 48 + 240 202 38 &
Armucs 293 275 18 &4 a8 54 a4 3 n 104 n-T 0 15 +
Apartadd 2.2 1904 373 4 am B2 140 & (=34 80 B 4 a0 -13 7 &
Mt it al “3 Y (] o s o [ -
Institudional  162.394 - 148317 18077 4 24114 - 11265 12549 4 33197 - 32609 1578 4 4029 - 2063 1966

v En desarrollo del portafolio de extension los campus de Bogotd, Bucaramanga, Medellin, Neiva,
Pasto, Villavicencio, Monteria y Pereira-Cartago superaron la meta de ingresos definida para el periodo.

v Se presenta ejecucion para programas de Educacién para el Trabajo y Desarrollo Humano por parte
de Bucaramanga, Medellin, Pasto, Ibagué-Espinal, Monteria, Popayan y Arauca; dentro de los cuales
Pasto supera la meta del periodo.

Meta ETDH

Bogots B.580 - 13.040 - 4480 T = - - &
Barrancabermeja 278 - 1os 170 & 51 - 51 o
Bucaramanga 1.134 1621 487 T 283 - 82 201 4
Santa Marta 7.188 1.653 535 4 “
Medellin 1.328 1653 25 ™ B7S5 5 B
Nelva 473 - BAG - ama t+ 7a - 74 4
Pasto 1104 L.468 - 384 T 249 - a0z - 53 T
Popayan aso - 160 190 & 35 - 23 12
Villavicenclo 1,780 - 3.300 - 1520 T 312 - 3 &4
Call 443 nz 127 4 149 - 149 4
thagud-Espinal 1,426 1.113 313 4 95 a2 53 J
Quibdd a3 - 1 a 4 - -
Pereire-Cartago 222 192 17 T+ 3z - 37 &
Monteris Tr0 B30 - 120 + 114 - B8O 35 4
Arauca &2 54 309 4 245 - 7e 188 &
Apartadd 20 33 56 o 48 o 48 4
Nacional wEd 10 552 & - =]
Institucional 71133 . 76658 . 5525 25631 . 710 1853 & 1de 10

- En comparacién con el mismo periodo del afio inmediatamente anterior, se observa que el aumento en
gastos fue de $48.100 millones mientras que el incremento en los ingresos en total fue de $53.182
millones; sin embargo, si a esta Ultima cifra, se le suman $17.784 millones que corresponde a recursos
del crédito no desembolsados y $14.301 pendiente de recaudar, se presenta un aumento de $85.267
millones que representa el 177% de |a variacion de los gastos.

Al cierre del afio se presenta una ejecucion de gastos superior a los ingresos de $11.010 millones, mas el
valor pendiente por recaudar de $14.301 millones, obteniendo un resultado positivo de $3.291 millones.
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Una vez presentados y evaluados los estados financieros, son sometidos a la aprobacién de los miembros
de la Asamblea General, siendo aprobados por unanimidad obteniendo cuatro (04) votos positivos.

El presidente César Augusto Pérez Gonzalez solicita que, para la proxima sesion, se presente una
propuesta de estructura de salarios variables con unos indicadores que tengan que ver con registro
calificado, nuevos programas, acreditacion, nimero de estudiantes. Es fundamental en nuestro escenario
tener otras formas de compensar el trabajo que no sea fijo, que no corresponde a escenarios de mercadeo
o ventas. Para Directores, Subdirectores y Decanos debe corresponder su gestién a unos indicadores
motivados por el mejoramiento del servicio.

El doctor Jorge Mario Uribe Vélez indica la importancia de establecer estas escalas porque en muchas
ocasiones se cree que, a igual trabajo, igual compensacion, pero ello depende de varios factores. Se debe
contar con esos salarios variables debidamente justificados.

El presidente César Augusto Pérez Gonzalez manifiesta que es un propésito fundamental la sostenibilidad,
el crecimiento, igualmente el servicio debe ser un indicador fundamental de la fijacion del salario, debe
hacer parte de la evaluacion y la permanencia.

5. INFORME DE LA REVISORA FISCAL, SENORA FAISULY BUSTAMANTE

La Revisora Fiscala sefiora Faisuly Bustamante, presenta el siguiente informe sobre los estados
financieros:

A los sefiores

MIEMBROS ASAMBLEA GENERAL
Universidad Cooperativa de Colombia
Medellin

He auditado los estados financieros adjuntos de la Universidad Cooperativa de Colombia, los cuales comprenden
el estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2023 el estado de resultados integral, el de cambios en
el patimonio y de flujos de efectivo por el afio 2023 terminado en esa fecha, y el resumen de las principales
politicas contables y otras notas explicativas.

En mi opinion, los estados financieros adjuntos, fielmente tomados de los libros, presentan razonablemente, en
todos los aspectos significativos, la situacién financiera de la Universidad Cooperativa de Colombia al 31 de
diciembre de 2023 y los resultados de sus operaciones y sus flujos de efectivo por el afio 2023 terminado en esa
fecha, de conformidad con Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera Aceptadas en Colombia.

Bases para la opinion

Efectué mi auditoria de acuerdo con las Normas de Auditoria de Informacién Financiera Aceptadas en Colombia.
Mi responsabilidad de acuerdo con dichas normas se describe mas adelante en la seccién de Responsabilidad
de la Revisoria Fiscal en relacion con la auditoria de los estados financieros de este informe.

Soy independiente de la Universidad Cooperativa de Colombia, de conformidad con el Codigo de Etica para
Profesionales de la Contaduria del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores (IESBA — por
sus siglas en inglés) junto con los requerimientos de ética que son aplicables a mi auditoria de los estados
financieros en Colombia y he cumplido las demas responsabilidades de conformidad con estos requerimientos y
con el Cédigo de Etica del IESBA.

Considero que la evidencia de auditoria que obtuve es suficiente y apropiada para proporcionar una base para
mi opinién de auditoria; que se emite sin salvedades.

Responsabilidades de la administracién y de los responsables de la direccién de la Entidad sobre los
estados financieros

La administracion es responsable por la adecuada preparacién y presentacion razonable de estos estados
financieros, de acuerdo con Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera Aceptadas en Colombia, y por
el control interno que la administracién considerd necesario para que la preparacion de estos estados financieros
esté libre de error material debido a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la administracion es responsable de la evaluacion de la capacidad
de la Entidad de continuar como negocio en marcha, revelando, segun corresponda, las cuestiones relacionadas
con el principio de negocio en marcha y utilizando el principio contable de negocio en marcha, excepto si la
administracioén tiene la intencion de liquidar la Entidad o de cesar sus operaciones, o bien que no exista otra
alternativa mas realista que hacerlo.

Los responsables de la direccion de la Entidad son responsables por la supervisién del proceso de informacion
financiera de la Entidad.
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Responsabilidad de la Revisoria Fiscal en relacion con la auditoria de fos estados financieros

Mi objetivo es obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su conjunto estan libres de
error material, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene mi opinién, Con alto grado
de seguridad razonable, pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las Normas de
Auditoria de Informacion Financiera Aceptadas en Colombia siempre detecte un error material cuando éste
exista. Los errores pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma
agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman
baséndose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas de Auditoria de Informacién Financiera Aceptadas
en Colombia, aplico mi juicio profesional y mantengo una actitud de escepticismo profesional durante toda la
auditoria. También:

e |dentifico y valoro los riesgos de error material en los estados financieros, debido a fraude o error; disefio y
aplico procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos; y obtengo evidencia de auditoria suficiente
y adecuada para proporcionar una base para mi opinion. El riesgo de no detectar un error material debido a
fraude es mas elevado gue en el caso de un error material debido a error, ya que el fraude puede implicar
colusién, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erroneas o la elusion del
control interno.

= Obtengo un entendimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar procedimientos
de auditoria que sean apropiados en las circunstancias.

» Evaltio lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones contables y las
correspondientes revelaciones efectuadas por la administracion.

» Concluyo sobre lo adecuado de la utilizacion, porla administracion, del principio contable de negocio en marcha
y, basandome en la evidencia de auditoria obtenida, concluyo sobre si existe o no una incertidumbre material
relacionada con hechos o con condiciones que puedan generar dudas significalivas sobre la capacidad de la
Entidad para continuar como negocio en marcha. Si concluyera que existe una incertidumbre material, se
requiere que llame la atencion en mi informe de auditoria sobre la correspondiente informacién revelada, en
los estados financieros o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que exprese una opinion modificada. Mis
conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de mi informe de auditoria. Sin
embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la Entidad deje de ser un negocio en marcha.

= Evaliio la presentacién global, la estructura y el contenido de los estados financieros, incluida la informacion
revelada, y si los estados financieros representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que
logran la presentacion razonable.

Comunico a los responsables de la direccién de la Entidad, entre otras cuestiones, el alcance y el momento de
realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia
significativa del contral interno que identifique en el transcurso de la auditoria.

Procedimientos de aseguramiento realizados

Las mencionadas disposiciones de auditoria requieren que planee y ejecute procedimientos de aseguramiento
para obtener una seguridad razonable de que los controles internos implementados por la Entidad son disefiados
y operan efectivamente, Los procedimientos de aseguramientos seleccionados dependen del juicio del revisor
fiscal, incluyendo la evaluacion de los riesgos de incorreccion material en los estados financieros debido a fraude
o error, que no se logre una adecuada eficiencia y eficacia de las operaciones de la Entidad o que no se cumpla
con la normatividad y regulaciones que le son aplicables en su gestién de riesgos. Los procedimientos ejecutados
incluyeron pruebas selectivas del diserio y operacion efectiva de los controles que consideré necesarias en las
circunstancias para proveer una seguridad razonable que los objetivos de control determinados por la
Administracion de la Entidad son adecuados.

Los procedimientos de aseguramiento realizados fueron los siguientes:

- Revision de los estatutos de la Entidad, actas de Asambleas, consejo superior y otros érganos de supervision,
con el fin de verificar el adecuado cumplimiento por parte de los administradores de la Entidad de dichos
estatutos y de las decisiones tomadas por la Asamblea General.

- Indagaciones con la Administracién sobre cambios o proyectos de reformas a los estatutos de la Entidad
durante el periodo cubierto y validacion de su implementacion.

- Comprension y evaluacion de los controles establecidos por la Universidad en los procesos mas relevantes que
consideré necesario en las circunstancias, incluido el ambiente de control de la Entidad y sus procesos de
valoracion de riesgos, informacioén y comunicacion, monitoreo de controles y actividades de control.

- Validacién de los controles considerados claves de los procesos de informacion financiera de cartera, ingresos,
depdsitos de clientes y de los controles generales establecidos en el departamento de sistemas.

- Entendimiento, evaluacion y validacién de los controles establecidos por la Entidad para dar cumplimiento a las
normas establecidas en la Circular Basica Contable y Financiera y Circular Basica Juridica, mediante la cual la
Superintendencia de Economia Solidaria establece criterios y procedimientos relacionados con la evaluacion,
clasificacién y revelacién del sistema integrado de administracién de riesgos - SIAR y el sistema para la
administracion de lavado de activos y financiacion del terrorismo - SARLAFT.
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- Seguimiento a los planes de accién definidos por la Entidad a las recomendaciones emitidas por la Revisoria
Fiscal para mitigar las deficiencias en su sistema de control interno que se observaron en el desarrollo de mis
pruebas de aseguramiento.

Considero que la evidencia de auditoria que obtuve es suficiente y apropiada para proporcionar una base para
el concepto que expreso mas adelante.

Limitaciones inherentes

Debido a las limitaciones inherentes a la estructura del control intemno, inciuida la posibilidad de colusion o de
una vulneracion de los controles por parte de la Administracion, la incorreccién material debido a fraude o error
puede no ser prevenida o detectada oportunamente. Asi mismo, es posible que los resultados de mis
procedimientos puedan ser diferentes o cambien de condicion durante el periodo evaluado, debido a que mi
informe se basa en pruebas selectivas ejecutadas durante el periodo. Adicionalmente, las proyecciones de
cualquier evaluacion del control interno a periodos futuros estén sujetas al riesgo de que los controles se vuelvan
inadecuados debido a cambios en las condiciones o que el grado de cumplimiento de las politicas o
procedimientos puedan deteriorarse.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

La administracién también es responsable por el cumplimiento de aspectos regulatorios en Colombia
relacionados con la gestion documental contable, la preparacién de informes de gestién y el pago oportuno y
adecuado de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral, asi mismo como las obligaciones tributarias. Mi
responsabilidad como revisora fiscal en estos temas es efectuar procedimientos de revisién para emitir un
concepto sobre su adecuado cumplimiento.

De acuerdo con lo anterior, en mi concepto:

a) La contabilidad de la Universidad Cooperativa de Colombia durante el aiio 2023 terminado el 31 de
diciembre de 2023 ha sido llevada conforme a las normas legales y a la técnica contable. Las operaciones
registradas se ajustan a los estatutos y a las decisiones de la Asamblea General y el Consejo Superior.

b) La correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas se llevan y se conservan
debidamente.

¢) Existe concordancia entre los estados financieros que se acompanan y el informe de gestion preparado por
la administracion. Los administradores dejaron constancia en dicho informe de gestion, de forma clara y
fidedigna los asuntos que revisten importancia, asi como su posible efecto futuro en el patrimonio social.

d) Lainformacién contenida en las declaraciones de autoliquidacion de aportes al Sistema de Seguridad Social
Integral, en particular la relativa a los afiliados y a sus ingresos base de cotizacién, ha sido tomada de los
registros y soportes contables. Al 31 de diciembre de 2023 la Universidad no se encuentra en mora por
concepto de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral.

e) En la Entidad hubo y fueron adecuadas las medidas de control interno, de conservacion y custodia de los
bienes de la Entidad o de terceros que estuvieron en su poder.

) Elsoftware utilizado tiene licencia y se toman las medidas adecuadas para cumplir con todas las normas de
derecho de autor vigentes en Colombia.

g) Existen medidas adecuadas de conservacin y custodia de los bienes de la Universidad y los de terceros
gue estan en su poder.

h) Todos los informes y reportes con destino a las entidades de control y vigilancia se han presentado
oportunamente y se han observado las instrucciones impartidas.

i) Los actos de los administradores de la entidad se ajustaron a los estatutos y a las érdenes o instrucciones
de la Asamblea.

J)  La Entidad cumplio con las normas establecidas en la Circular Basica Contable y Financiera y Circular
Basica Juridica, mediante las cuales la Superintendencia de economia solidaria establece criterios y
procedimientos relacionados con la evaluacién, clasificacién y revelacion del sistema integrado de
administracion de riesgos - SIAR y el sistema para la administracion de lavado de activos y financiacion del
terrorismo - SARLAFT.

k)  En mi opinion, el control interno es efectivo, en todos los aspectos importantes.

) Se destiné de forma adecuada los excedentes del afio 2023, que se aplicaron en el afio 2023, como o
regula la ley 79 de 1988 y sus decretos reglamentarios., asi como disipaciones legales vigentes que requlan
el manejo de excedente de las entidades del sector Cooperativo.

m) Se aplicé en el 2023 a cabalidad las disposiciones y obligaciones vigentes relacionado con el Régimen
Tributario Especial.

T, b/
Faisuly Bustamanig Ramirez

Revisor Fiscal
T.P. 218603-T

6. CONSIDERACIONES A LOS ESTADOS FINANCIEROS.

A continuacion, la Representante Legal y la Contadora General presentan las consideraciones a los
Estados Financieros.
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Nosotros la Representante Legal y la Contadora General, certificamos, que hemospreparado los Estados
Financieros Basicos: Estado de Situacion Financiera, Estadode Resultados,; Estado de Cambio en el Patrimonio
y Estado de Flujos de Efectivo a diciembre 31 de 2023, de acuerdo con la Ley 222 de 1995, Ley 1314 de 2009
y sus Decretos Reglamentarios 2784 de 2012; 3022 de 2013; 2420 de 2015 y 2496 de 2015, incluyendo sus
correspondientes Revelaciones que forman un todo indivisible con estos.

Los procedimientos de valuacion, valorizacion y presentacion han sido aplicados uniformemente con los del
afic inmediatamente anterior y reflejan razonablemente la situacion Financiera de la Universidad a 31 de
diciembre de 2023, asi como los Resultados de sus Operaciones y, ademas:

o Las cifras incluidas son fielmente tomadas de los libros oficiales y auxiliares respectivos. Los resultados
expresados en cada uno de los estados financieros fueron preparados con base en cada una de las
operaciones realizadas durante el periodo informado.

e No hemos tenido conocimiento de irregularidades que involucren a miembros de la administracion o
empleados, que puedan tener efectos de importancia relativa sobre los Estados Financieros enunciados.

e Garantizamos la existencia de los Activos y Pasivos cuantificables, asi como los derechos y obligaciones
registrados de acuerdo con cortes de documentos y con las acumulaciones y compensaciones contables de
sus transacciones en el ejercicio.

« Confirmamos la integridad de la informacion proporcionada puesto que todos los hechos econémicos han sido
reconocidos en ella.

» L0os hechos econdmicos se han registrado, clasificado, descrito y revelados dentrode los Estados Financieros
Bésicos y sus respectivas revelaciones, incluyendo susgravdmenes, restricciones a los activos; pasivos reales
y contingentes, asi como también las garantias que hemos dado a terceros.

= No se han presentado hechos posteriores en el curso del periodo que requieran ajustes o revelaciones en los
Estados Financieros o en las notas subsecuentes.

» La Universidad ha cumplido con las normas de Seguridad Social de acuerdo con el Decreto 1406 de 1999 y
el pago oportuno de sus obligaciones parafiscales.

» A la fecha no existe indicio o duda razonable sobre la capacidad de la Universidadde estar en funcionamiento
y que existan amenazas a la continuidad economica deésta, revelando, segun corresponda, las cuestiones
relacionadas con la Empresa en funcionamiento.

Dado en Medellin a los veinte y seis (26) dias del mes de febrero del afio 2024. Cordialmente,
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7. APROBACION Y DISTRIBUCION DE EXCEDENTES

A continuacién, se presenta de propuesta de aplicacion de excedentes del afio 2023.
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Una vez evaluada la propuesta de distribucion de excedentes, se aprueba de manera unanime por los
miembros de la Asamblea General, abteniendo cuatro (04) votos afirmativos.

8. ELECCION CONSEJO SUPERIOR, ABRIL 2024 —- MARZO 2026

En este punto el presidente César Augusto Pérez Gonzalez, somete a consideracion de la Asamblea
General la composicién del Consejo Superior de la Universidad Cooperativa de Colombia para el periodo
institucional de dos afios, a partir del mes de abril de 2024 y hasta marzo de 2026. La plancha propuesta
esta conformada por las siguientes personas:

CESAR AUGUSTO PEREZ GONZALEZ
BERNARDO RESTREPO GOMEZ
EDITH CECILIA URREGO HERRERA
HUGO ALBERTO VALENCIA PORRAS
PROSPERO JOSE POSADA MIER
VALENTINA MEJIA AMEZQUITA
JORGE MARIO URIBE VELEZ



Igualmente, el sefior presidente presenta a consideracién de la Asamblea, la designacion del doctor JOSE
CORREDOR NUNEZ como miembro honorario e invitado permanente a las sesiones y la causacion de los
respectivos honorarios, aclarando que cuenta con derecho a voz, pero sin voto.

Teniendo en cuenta que no se presentan mas postulaciones, se somete a consideracion de la Asamblea
General la anterior propuesta, a lo cual se le imparte aprobacion por unanimidad, obteniendo un total de
cuatro (04) votos afirmativos y ninguno en contra.

Se autoriza a |a secretaria general realizar la comunicacion a cada miembro, y la informacion a las debidas
entidades de control y registro. La anterior decision se formaliza mediante el siguiente Acuerdo:

ASAMBLEA GENERAL

ACUERDO Nro. 002
18 de marzo de 2024

“POR MEDIO DEL CUAL SE ELIGE EL CONSEJO SUPERIOR DE LA
UNIVERSIDAD COOPERATIVA DE COLOMBIA”

La Asamblea General de la Universidad Cooperativa de Colombia, en uso de sus atribuciones legales y

estatutarias y, CONSIDERANDO

1. Que en sesion ordinaria de la Asamblea General de la Universidad Cooperativa de Colombia, se procedio a
la eleccion del Consejo Superior, en cumplimiento de las disposiciones estatutarias, tal como quedo
consignado en Acta Nro. 002 del 18 de marzo de 2024.

2. Que el nuevo Consejo Superior tendra un periodo de dos afios, contados a partir del 01 de abril de 2024
hasta el 31 de marzo de 2026.

En mérito a lo anterior,
ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO: Elegir y, por conducto de la Secretaria General, posesionar al Consejo Superior de la
Universidad Cooperativa de Colombia, para el periodo institucional de dos afios, contados a partir del 01 de abiil
de 2024 hasta el 31 de marzo de 2026, atendiendo a lo dispuesto en la parte motiva del presente Acuerdo, el
cual se conformara asi:

CESAR AUGUSTO PEREZ GONZALEZ
BERNARDO RESTREPO GOMEZ
EDITH CECILIA URREGO HERRERA
HUGO ALBERTO VALENCIA PORRAS
PROSPERO JOSE POSADA MIER
VALENTINA MEJIA AMEZQUITA
JORGE MARIO URIBE VELEZ

ARTICULO SEGUNDO: Designar al doctor JOSE CORREDOR NUNEZ como Miembro Honorario de la
Asamblea General e invitado permanente a las respectivas sesiones, con voz pero sin voto.

ARTICULO TERCERO: El presente Acuerdo Superior rige a partir de la fecha de su promulgacion.
COMUNIQUESE Y CUMPLASE
Dado en Medellin, a los dieciocho (18) dias del mes de marzo de dos mil veinticuatro (2024).

CESAR AUGUSTO PEREZ GONZALEZ GLORIA PATRICIA RAVE IGLESIAS
Presidente Secretaria General

9. ELECCION REVISOR FISCAL PRINCIPAL Y SUPLENTE, ABRIL 2024 - MARZO 2025.

En este punto se somete a consideracion ratificar en el cargo a la sefiora FAISULY ASTRID BUSTAMANTE
RAMIREZ como Revisora Fiscal Principal por el periodo de un (01) afio, comprendido entre el 01 de abril
de 2024 al 31 de marzo de 2025, quien sera vinculada mediante contrato de prestacion de servicios. Se
establece como honorarios, el valor que venia devengando, incrementado en un siete por ciento (7%).

Igualmente se propone como Revisora Fiscal Suplente a la sefiora GLORIA MARIA VALENCIA OSSA,
para el periodo de un (1) aflo, comprendido entre el 01 de abril de 2024 al 31 de marzo de 2025, quien
recibira honorarios en caso de ausencia de |a revisora fiscal principal.

Una vez sometida a consideraciéon de la Asamblea General, esta le imparte aprobacién por unanimidad
obteniendo un total de cuatro (04) votos afirmativos y ninguno en contra.
Esta decision se formalizara mediante el siguiente acuerdo:




ASAMBLEA GENERAL
ACUERDO Nro. 003
18 de marzo de 2024

‘POR MEDIO DEL CUAL SE ELIGE REVISOR FISCAL PRINCIPAL Y SUPLENTE
DE LA UNIVERSIDAD COOPERATIVA DE COLOMBIA™

La Asamblea General de la Universidad Cooperativa de Colombia, en uso de sus atribuciones legales y
estatutarias y,
CONSIDERANDO:

1. Que mediante Resolucion No. 020941 del 5 de noviembre de 2020, expedida por el Ministerio de Educacion
Nacional, por medio de la cual se ratifica una reforma estatutaria en la Universidad Cooperativa de Colombia,
en su Articulo 18, numeral 10, establece como funciones de la Asamblea General, entre olras, ...elegir el
Revisor Fiscal con su respectivo suplente para un periodo institucional de un (01) afio y fijar su
remuneracion...

2. Que en sesion de la Asamblea General de la Universidad Cooperativa de Colombia, se procedi6 a la eleccion
del Revisor Fiscal principal y su suplente, designando a la sefiora FAISULY ASTRID BUSTAMANTE
RAMIREZ coma Revisora Fiseal Principal de la Universidad Cooperativa de Colombia, con suplencia de la
sefiora GLORIA MARIA VALENCIA OSSA.

En mérito a lo anterior,
ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO: Designar como Revisora Fiscal principal a la sefiora FAISULY ASTRID BUSTAMANTE
RAMIREZ, Contadora Publica titulada, identificada con cédula de ciudadania No. 42.941. 676 y larjela
profesional 218603-T y como suplente a la sefiora GLORIA MARIA VALENCIA OSSA, Contadora Pablica
titulada, identificada con cédula de ciudadania No. 43.004.303 con tarjeta profesional 29830-T., por un periodo
de un (1) afio, comprendido entre el 1 de abril de 2024 al 31 de marzo de 2025.

ARTICULO SEGUNDO: El presente Acuerdo Superior rige a partir de la fecha de su promulgacion.
Dado en Medellin, a los dieciocho (18) dias del mes de marzo de dos mil veinticuatro (2024).

CESAR AUGUSTO PEREZ GONZALEZ GLORIA PATRICIA RAVE IGLESIAS
Presidente Secretaria General

10. ACTUALIZACION ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL VICERRECTORIA DE PROYECCION
INSTITUCIONAL.

La secretaria general informa que, la dinamica de la educacion superior durante los ultimos dos afos, con
la entrada en vigencia de la gratuidad como una estrategia de ampliacion de cobertura del actual gobierno,
han llevado a las instituciones de educacién superior a repensar su gestion de promocién de programas,
inscripcion y matricula de estudiantes, viéndose abocada a la ampliacion de su portafolio con mayor nimero
de programas en oferta tanto en pregrado como en posgrado y adicionalmente integrando a la estrategia
la oferta de programas para el trabajo y el desarrollo humano.

Es asi como se debe reorganizar y fortalecer la estructura de mercadeo con una estrategia mas orientada
ala venta y al efectivo cumplimiento de metas, generando el reconocimiento cuando estas este por encima
de los esperado.

Se presenta entonces a la luz de esta situacion una propuesta de reorganizacion de la estructura para esta
vicerrectoria con el fin de tener una orientacién mucho mas fuerte al area comercial y de ventas, asi como
una experiencia del usuario mucho mas fuerte e innovadora.

Lo anterior no se alcanza a realizar con las personas que actualmente orientan y supervisan esos procesocs.

En la siguiente propuesta encontraran la continuidad de algunos cargos, el cambio en el perfil de otros y la
reorganizacién de areas a las cuales se les daréd mayor fortaleza y acompafamiento.

También se incluyen los aliados estratégicos que continuaran apoyando con algunos procesos.

Mapa de cargos Vicerrectoria de Proyeccion Institucional
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Subdireccion de Comunicaciones

Se propone que esta subdireccién este a cargo director de la Vicerrectoria de Proyeccion Institucional
por su tratamiento transversal a todos los procesos.

Se conserva la Subdireccion de Comunicaciones y se retira la Subdireccion de Mercadeo.

Se conservan los cargos de analistas y especialistas actuales.

Se solicita un cargo de auxiliar Web para apoyar la labor técnica de esta area.

Se contratara de manera externa un disefiador gréafico.
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Direccion de Mercadeo y Ventas

Se cambia la Direccion de Comunicaciones y Mercadeo a una Direccién de Mercadeo y Ventas, que
estara orientada al area comercial y a la venta directa de todo el portafolio Institucional, teniendo como
principal responsabilidad el cumplimiento de las metas de matricula en todos sus programas.

Tendra a cargo Ia relacion directa con los aliados estratégicos del Contact Center y otros externos que
apoyan la labor de promocién y mercadeo.

Se proponen tres cargos nuevos con los cuales hoy no se cuenta y que daran soporte a toda la
operacion:

o Analista de Ventas
o Analista de Marketing digital
o Analista en CRM
Tendra a cargo el direccionamiento del equipo en cada campus para el logro de las metas planteadas

Para los campus se propone una reestructuracion del personal, cambiando los jefes de mercadeo o
coordinadores por 6 Jefes Regionales de Ventas.

Se cambia el cargo de auxiliares de mercadeo y auxiliares AMI por Ejecutivos de Cuenta en Campus.

Se propone nombrar segun el perfil a los Jefes regionales del mismo personal que actualmente ocupa
el cargo de jefe o de coordinador, esto sera de acuerdo a su desempefio y resultados




Equipo de Mercadeo y Ventas en campus

El analisis realizado define como minimo por asesor o gjecutivo de cuenta 20 estudiantes matriculados por
mes en los programas a cargo.

EECUTIVOS JEFE

CAMPUS DE CUENTA VENTAS
APARTADO % NOROECCIDENTE
ARAUCA 1 ORIENTE
BARRANCABERMELS 1 |DRIENTE
BOGUTA 5 CENTROQ ORIENTE
BUCARAMANGA 2 \ORIENTE
oA 3 SUR DCCIDENTE
THAGUE 2 CENTRO
MEDELLIN 4 NOROCCIDENTE
MONTERIA 2 MORTE
HETVA 1 CENTRO
PASTO i 2 SUR DCCIDENTE
PEREIRA - CARTAGD 2 CENTRG
PORAYAN 1 SUR DCCIDENTE
SANTA MARTA 2 NORTE ;
VILLAVICENCIO 2 CENTRD ORIENTE
10TAL a1 &

Direccion de Experiencia y Servicio

Ofrecer un servicio integral a la comunidad, desde las diferentes areas que participan en el ciclo de vida
del estudiante, la atencion a sus familia, profesores, empelados y la comunidad donde la institucion hace
presencia, en aspectos como el bienestar, la movilidad, la retencion, bolsa de empleo, practica laboral,
convenios de intercambios internacionales, entre otros, es el propdsito de la Direccion de Experiencia y
Servicio, que nace de la unificacion de la direccién de procesos tan importantes como el de Bienestar del
estudiante, gestion de los Egresados, la movilidad estudiantil, la Internacionalizacion, y la de Proyeccion
Social.

La comunidad académica, conformada por estudiantes, egresados, empresas y aliados estrategicos,
tendra en este modelo una Promesa de Valor dindmica, desde el inicio de la relacién académica con el
ingreso del nuevo estudiante y el acompafamiento permanente durante y después, para mantener un
vinculo orientado al logro de los objetivos profesionales, como estudiante y posteriormente como
profesional gue contribuya a una mejor sociedad.

Con la creacion de esta figura, la institucién requiere un area que garantice la atencion integral en estos
aspectos y muy particularmente en la estrategia de servicio necesaria para asegurar la promesa de valor
de los programas.
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El presidente César Augusto Pérez Gonzalez propone ajustar el nombre de esta figura de Direccidn de
Experiencia a Direccion de Bienestar, Servicio y Experiencia, solicitud que es aprobada por unanimidad.
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Direccion de Inteligencia de Negocio

La Direccion de Inteligencia de Negocio, es un drea nueva en la Institucion que busca generar por medio
de la mineria de datos, el analisis de informacion interna y externa, la revision del mercado actual y previsién
de otros nuevos que puedan surgir, permitiendo la proyeccién de nuevas estrategias de mercado para la
Universidad, con una orientacion marcada en la bisqueda de nuevos negocios y la prospectiva de lo que
hoy se tiene.

Para esta area se solicitan como cargos nuevos:

¢ Direccién de Inteligencia de Negocio
e Especialista prospectiva y mineria de datos
e Analista Administrativo
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Presupuesto adicional proyectado para 2024
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Una vez presentada la anterior actualizacion, es sometida a consideracién de la Asamblea General, esta
le imparte aprobacion por unanimidad obteniendo un total de cuatro (04) votos afirmativos y ningunc en
contra. Esta decision se formalizara mediante el siguiente acuerdo:

ASAMBLEA GENERAL
ACUERDO Nro. 004
18 de marzo de 2024

‘POR MEDIO DEL CUAL SE APRUEBA LA ACTUALIZACION DE LA
ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE LA VICERRECTORIA DE PROYECCION INSTITUCIONAL DE LA
UNIVERSIDAD COOPERATIVA DE COLOMBIA”

La Asamblea General de la Universidad Cooperativa de Colombia, en uso de sus atribuciones legales y
estatutarias y,
CONSIDERANDO:

1. Que mediante Resolucion No. 020941 del 5 de noviembre de 2020, expedida por el Ministerio de Educacién
Nacional, por medio de la cual se ratifica una reforma estatutaria en la Universidad Cooperativa de Colombia,
en su Articulo 18, numeral 2, establece como atribuciones de la Asamblea General, entre otras, ...Aprobar
la estructura organizacional...

2. Que la dinamica de la educacién superior durante los dltimos dos afios, con la entrada en vigencia de la
gratuidad como una estrategia de ampliacion de cobertura del actual gobierno, han llevado a las instituciones
de educacion superior a repensar su gestion de promocién de programas, inscripcion y matricula de
estudiantes, viéndose abocada a la ampliacion de su portafolio con mayor ntimero de programas en oferta
tanto en pregrado como en posgrado y adicionalmente integrando a la estrategia la oferta de programas
para el trabajo y el desarrollo humano.



3. Que se hace necesario reorganizar y fortalecer la estructura de mercadeo con una estrategia mas orientada

a la venta y al efectivo cumplimiento de metas, generando el reconocimiento cuando estas este por encima
de los esperado.

En mérito a lo anterior,
ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO: Aprobar la actualizacién de la estructura Organizacional de la Vicerrectoria de
Proyeccién Institucional de la Universidad Cooperativa de Colombia, tal como se observa a confinuacion:
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Direccion de Mercadeo y Ventas




Direccién de Bienestar, Servicio y Experiencia

Direccion de Proyeccion Social
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Direccion de Inteligencia de Negocio

ARTICULO SEGUNDO: El presente Acuerdo Superior rige a partir de la fecha de su promulgacion y deroga las
demas disposiciones que le sean contrarias.

Dado en Medeliin, a los dieciocho (18) dias del mes de marzo de dos mil veinticuatro (2024).

CESAR AUGUSTO PEREZ GONZALEZ GLORIA PATRICIA RAVE IGLESIAS
Presidente Secretaria General

11. AUTORIZACION A LA REPRESENTANTE LEGAL PARA TRAMITAR ANTE LA DIAN LA
SOLICITUD DE PERMANENCIA EN EL REGIMEN TRIBUTARIO ESPECIAL.

La secretaria general solicita se autorice al sefior Rector Encargado para adelantar todos los tramites
correspondientes a la actualizacion de la informacién que respalda la calificacion como entidad del Régimen
Tributario Especial, ante la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales DIAN.

Una vez sometida a consideracion de la Asamblea General, esta le imparte aprobacion por unanimidad
obteniendo un total de cuatro (04) votos afirmativos y ninguno en contra.

12. PROPOSICIONES Y VARIOS

El presidente César Augusto Pérez Gonzalez propone que para la siguiente asamblea se analice el tema
de la estructura, recogiendo las experiencias que ya se hayan logrado obtener con las actualizaciones
realizadas, iguaimente solicita analizar en la estructura hasta que nivel se estan involucrando las areas y
revisar posibles componentes variables vistos desde dos escenarios: personas que ingresen a la
universidad y personas que ya tengan una relacion contractual con la universidad que no sea susceptible
de variar pero si de mejorarla.




13. RECESO PARA LA ELABORACION DEL ACTA DE LA REUNION.
Se presenta el receso solicitado para la conformacién del acta.
14. LECTURA Y APROBACION DEL ACTA DE LA ASAMBLEA.

La Secretaria General da lectura al contenido del acta que se ha elaborado la cual recoge todos los
informes, evidencias, las aprobaciones y decisiones tomadas por la Asamblea General de la Universidad
Cooperativa de Colombia.

En consecuencia, el presidente somete a consideracién y aprobacion de todos los miembros de la
Asamblea, obteniendo cuatro (04) votos afirmativos y ninguno en contra, que aprueban su redaccion y
radicacién ante los respectivos organismos de control.

Agotado el orden del dia se levanta la sesién siendo la 1:00 p.m.
ACTA DE APROBACION

Interconectados la totalidad de los miembros que conforman la Asamblea General de la Universidad
Cooperativa de Colombia, siendo la hora de la 1:00 p.m., del dia dieciocho (18) de marzo de 2024, se
reunieron, César Augusto Pérez Gonzalez, Jorge Mario Uribe Vélez, Hugo Alberto Valencia Porras y Juan
Camilo Ruiz Jaramillo, con el fin de dar lectura y aprobacion al Acta que recoge las decisiones de la
Honorable Asamblea, reunida de forma ordinaria, convocada en debida forma para la hora de las 9:00.
A.M. Acto seguido se dio lectura al proyecto de acta presentado por la secretaria de la Asamblea vy
habiéndolo encontrado ajustado a todo lo ocurrido en la mencionada reunién, es aprobada.

En senal, firmamos conjuntamente la presente acta.

AR AUGUSTO PEREZ GONZALEZ

CE
Presjdente — Representante de CORPAEDA Represeptante de COMUNA
\w;
JUAN CAMILO RUIZ JARAMILLO - RRAS

Representante de la CTA LA COMUNA Waria Cano
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GLORIA PATRICIA RAVE IGLESIAS JUAN FERNANDO MEJIA ECHEVERRI
Secretaria ector Encargado



